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PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

1. Thanh phan, ty 1¢ sé hiru c6 phin va hoat dong ciia cac thanh vién HPQT:

Hoi dong quan trj cong ty ndm 2018 gdm c6 05 thanh vién, trong do:
+ Ong Nguyén Viét Thing  Chii tich HDQT, s hitu 460.000 CP bang 17,34%

+ Ong Trinh Hiru Thao Uy vién HPQT, s¢ hiru 0 CP
+ Ong Phan Véan Minh Uy vién HDQT, TGD, s¢ hiru 0CP
+ Ong Ly Lam Duy Uy vién HDQT, s¢ hitu 659.450 CP bang 24,86%

+ Ong Khong Minh Diing Uy vién HPQT, sé hitu 398.000 CP bang 15%

Trong nam 2018 dé phén d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach cta Pai hoi cb
dong, HPQT cong ty CP Cong trinh Hang khong di t6 chic cac cude hop dé thao luan
phan cong nhiém vu cho ting thanh vién HPQT giam st chi dao ban Giam ddc, cac
don vi quan 1y, bam sat thi trudng, dwa ra cac bién phap thich tng dé khai thac hiéu
qua. Trong qua trinh dinh huéng chi dao cong ty thuc hién KHSX, cac thanh vién
HDQT thuong Xuyén co cac budi lam viéc cung ban kiém soat dé trao doi tiép thu y
kién va chinh sira can thiét de tranh rui ro. Do d6 két qua cudi cing, cong ty da hoan
thanh duoc ké hoach san xuat kinh doanh, dap tmg dugce nguyén vong cia cac co dong
va nguoi lao dong.

2. Noi dung hoat dgng trong nim:
No1 dung céac phién hop chinh thirc cia HPQT nam 2018:
- Ngay 24/01/2018 hop vé cac ndi dung: Cham diat HPLD véi giam ddc xi
nghi¢p ; Xem xét thong qua du thao BCTC va cong ng nam 2017; thyc hién SXKD
nam 2017 va KHSXKD nim 2018; vé Phé duyét quy ché luong thudng trong cong

ty TNHH MTV Xay lap Kinh doanh dién stra d6i; Xem xét va thong qua két qua
SXKD nam 2017, KHSXKD nim 2018 va diéu 18 sira doi cong ty dién.

- Ngay 24/05/2018 hop vé noi dung: Thong qua BCTC hop nhat, cbng ty
me, cong ty con nam 2017; Xem xét KHSXKD nam 2018 cong ty me, cong ty con;
va viéc xem xét Du thao diéu 1& cbng ty con; Xem xét phuong an phan phdi loi
nhuén, chia ¢ tirc nam 2018 va c4c tai liéu chuén bj hop PHCD nam 2018.



- Ngay 5/7/2018 hop véi cac ndi dung Phan phéi loi nhuan liy ké dén
31/12/2018 (cong ty me va cong ty con) ; Ké hoach SXKD nim 2018 (cty me va
Cong ty con) ; vé viéc Xt Iy céng ng ton dong qua han ; Tiép thu kién nghi ban
kiém soat ; V& viéc Lua chon don vi kiém toan 2018 ; Ban hanh diéu 1¢ cong ty con
stra d6i va Han muc tin dung 2018-2019

- Ngay 26/11/2018 hop cac ndi dung lién quan dén viéc phé duyét von dau tu
hoan thanh cong trinh ‘‘Xay dung nha van phong, kho xudng xi nghiép Dién, cai
tao thu hoach tram trung gian- Cong ty CP Céng trinh HK’’ ; Phé duyét von dau tu
dy an ““Xay dung tuyén dien trung thé va tram bién ap gia dinh nim 2018-1°";
Piéu chinh céac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2018 va Xem xét kinh phi thu hi
cong ng va ndp phat hanh chinh.

PHAN II
KET QUA HOAT PONG NAM 2018

I. Panh gia két qua hoat dong SXKD nim 2018.

1. Nhitng yéu t6 tac dong, anh hwéng dén san xuit kinh doanh va hoat dong
cua COng ty trong nam 2018

- Trong nhiing nam qua nén kinh té trong nudc c6 nhidu bién dong phirc tap
anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép. Mac
du trong nam 2018, tinh hinh kinh té vi mé trong nudc da 6n dinh hon, lam phat
duoc kiém ché, 13i suit cho vay nhin chung dd giam dang ké so véi nhiing nim
truéc nhung cac doanh nghiép nganh xay dung van phai d6i mit véi nhitng kho
khan va thach thic 16n. Tinh hinh suy giam dau tu trong nudc anh hudng khong
nho dén hoat dong san xuit kinh doanh cua cac doanh nghiép xay dung.

- Cong ty CO phan Cong trinh Hang khong la mot doanh nghiép xay dung
hoat dong voi quy m6 nho, s6 lugng lao dong it, trang thiét bi phuc vu thi cong han
ché, thleu dong b0, lac hau va kém nang suat dan dén nang lyc canh tranh thap, vi
vay gdp rat nhiéu kho khian trong viéc ddu thau, thyuc hién thi cong cac cong trinh.

- Nhitng nim gan day, Nha nudc that chat dau tu cong va tang quy mo dau
thau nén di anh huong dén cong tac tim kiém va trang thau cong trinh cia cong ty
cung voi cac quy dinh, quy ché méi ban hanh trong d4u thau da anh huong rat lon
dén doanh thu xdy lap va viéc khai thac thi truong ciia Cong ty. Phan 16n ngudn
cong viéc cua cong ty trong nhitng ndm qua 1a khai thac tir cac cong trinh xay dung
c6 quy mod nhd, hoat dong quan 1y kinh doanh dién va dich vu kho bai.

- Cong ty thanh vién Xay lap kinh doanh dién hoat dong phat tr1en 6n dinh,
muc ting truéng ¢ nhiéu trién vong nhung trong qua trinh van hanh van phat sinh
nhiéu chi phi, do phan 16n thiét bi hé thong van hanh duoc dau tu xay dung da lau
va lac hau thiéu dong bo, nén phai dau tu bd sung phat trién va duy tri hé thong dé
dam bao yéu cau k¥ thuat, dap (mg nhu cau khach hang nén loi nhuan chua cao.

- Hién tai do1 ngti can b quan ly, dleu hanh san xuét ciia cac don vi trong
Cong ty da ting budc duoc cai thién nhung van chwa dap tmg dugc yéu cau vé ca



sO lugng va chat lugng nhat 1a can bd quan ly vé linh vuc xay lap, di€u nay da lam
anh hudng va han ché rat nhi€u trong cong tac canh tranh tim ki€m cong viéc.

- Trong ndm 2018 cong ty gan nhu khong mé rong, phat trién khai thac cac
cong viéc mai trong nganh xay lap ma chu yeu tap trung cho viéc tai co ciu, 6n
dinh t6 chirc va xir Iy cong no tdn dong. Phan 16n ngudn cong viée cla cong ty
trong ndm qua la hoat dong quan 1y kinh doanh dién, dich vu kho bai va céc cong
trinh d3 duoc tring thau tir nhitng nim trude dang tiép tuc thi cong, hoan thién.

2. Panh gia tinh hinh cu thé va mot so két qua dat dwoc:
2.1. Vé t6 chirc quén 1y va nhan luec:

Nhitng nam gan day, md hinh t6 churc quan ly cua cong ty lu6n duy tri on
dinh, dap ung y€u cau nhiém vu cua cong ty. HO1 dong quan tri cung ban diéu hanh
da cha trong thyc hién viéc ra soat, sap x€p, hoan thién co cau lai to chtrc bo may
quan ly phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh, thuc hién cac nhiém vu va giai
phap tinh glan hop ly bd may quan 1y. Tuy nhién trong nam vira qua cOng tac quan
Iy diéu hanh van con c6 nhiimg han ché nhit dinh, chua thyc sy phat huy t6i da hiéu
qua va gan bé trach nhiém ca nhan dbi véi dinh hudng va sy phat trién 6n dinh lau
dai cua Cong ty.

Trong cac chu truong chung chua thuc sy chu trong, quan tam dén cong tac
dao tao va phat trién nguén nhan lyc. Chua néng cao duoc chat lugng lao dong, dap
g nhu ciu phat trién cta thi trudng. Chua c6 chinh sach dai ngo thoa dang nham
khuyén khich, dong vién nguoi lao dong nang cao trach nhiém, y thic gin bé vai
cong ty cling nhu phat huy sang tao dem lai hiéu qua cao trong san xuat kinh
doanh.

2.2. V& san xuat kinh doanh:

Trong ndm qua, mic di con c6 rat nhiéu nhimg kho khin va cac yéu td tac
dong anh huong dén SXKD cia cong ty, nhung véi sy ¢b ging nd luc cua Ban lanh
dao cing cac can bd nhan vién cong ty di giit ving, duy tri on dinh duoc san xuét
kinh doanh, dap ing cac chi tiéu ké hoach dé ra va dam bao thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong.

Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc diéu hanh da ludn bam sét tinh hinh kinh
doanh thyc té cta don vi, nd luc va linh hoat trong tim kiém cong viéc, timng budc
on dinh, quan ly diéu hanh trong san suét kinh doanh dan duoc nang cao, ra soat
tiét kiém t6i da cac chi phi, nang cao hiéu qua dé dam bao dugc lgi nhuan va thu
nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

Cong tac phat trién, dau tu xay dung co so ha tang duoc chu trong. Pay
manh hoat dong kinh doanh dich vu kho bai, nha xuong, tao ngudn thu 6n dinh va
c6 hi¢u qua cho cac nam tlep theo. Hoat dong quan 1y kinh doanh di¢n tai khu vuc
Gia 1am hién nay di di vao on dinh, ting trudng ca doanh thu va lgi nhuan & muc
khé quan.

Hién tai hoat dong SXKD cuia cong ty chu dao trén 03 linh vuc nganh nghé
chinh 1a Thi céng xay dung cic cong trinh; quan 1y van hanh kinh doanh hé thong
dién tai khu vuc san bay Gia Lam; kinh doanh dich vu cho thué kho bai.



Téng doanh thu va thu nhap khac cua cong ty dat 107,2% k‘é' hoach. Loi
nhuan trudc thué dat 105,6% ké hoach. Loi nhuan sau thué trén von dau tu cua chu
s& hiru la 8,28%.

Déi voi nganh xdy 1dp céc cong trinh, do xét boi canh thyc té va tinh hinh
hién tai mang nhiéu rui ro v€ an toan tai chinh, nén trong nam 2018 cong ty khdéng
c6 chu truong phat trién mo rong thi truong ciing nhu quy mé san xuat. Doanh thu
xay lap chu y@u tir cac cong trinh con do dang dang thie hién tir nim trude chuyén
qua. Cat giam quy md hoat dong mot s6 don vi xay lap do nhiéu nim hoat dong
khong hiéu qua dé giam thiéu mic do rdi ro.

Hoat dong quan ly van hanh Kinh doanh dién da 6n dinh va ting budc phat
trlen Trong nam 2018 da tap trung cac ngudn lyc dé cai tao duy tri hé thong cung
cap dién an toan on dinh cho khach hang. Tuy vay trong nhitng nam tdi can thiét
dau tu manh m& dé nang cao chat luong hé théng, dap tmg yéu cau ky thuat va ha
tang trong khu vuc, dam bao nhu cau khach hang dé mé rong phat trién thi trudng
méi ¢ thé nang cao duoc doanh thu ciing nhu loi nhudn. Péi véi Cong ty TNHH
MTV Xay lip Kinh doanh dién, mic di méi dugc thanh lap nhung trong nam moi
hoat dong quan ly, van hanh kinh doanh dién va thu nhap cta nguoi lao dong da di
vao 6n dinh.

Nhin chung trong nim qua, vé co ban Cong ty thuc hién dap tng duoc
nhiém vu san xuét kinh doanh, giit viing va phat trién 6n dinh nhimg nganh nghé
kinh doanh co hiéu qua. Tuy nhién vé lau dai can thiét c6 dinh hudng chién luge
phat trién trong diém cu thé trong céac linh vuc san xuat kinh doanh, tao da dé thuc
day san xuat phat trién.

2.3. Vé cong tac quan ly diéu hanh:

Trong cdng tic giam sat quan 1y diéu hanh, Hoi dong quan tri luén bam sat
tinh hinh thyc té ctia Cong ty nham dua ra cc chu truong, dinh hudng va cac bién
phap phu hop. Luén tap trung, phdi hop giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban
giam dbe va cac can bo quan ly chu chét trong viée to chirc trlen khai thyc hién cac
Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri, dam bao 6n dinh phat trién san xuit va thu nhap
cho nguoi lao dong, dam bao lgi ich ctia cac c6 dong.

Hoi dong quan tri Cong ty ludn duy tri thuong xuyén va phéi hop tdt véi TO
chic Pang, cac to chic quan chung dé quan 1y diéu hanh Cong ty c6 hiéu qua.
Tham dy va déng gdp nhimg ¥ kién chi dao tai cac Pai hoi Cong doan, Hoi nghi
Nguoi lao dong ctia Cong ty Me va Cong ty thanh vién.

2.4. Vé xay dung Quy ché, quy dinh:

Trong nam 2018, Ho1 dong quan tri da chi dao ban Giam dbc cong ty cung
cac phong ban chirc ning tiép tuc ra soat xdy dung, sira d6i bd sung cac quy ché,
quy dinh trong cong tac quan ly ndi b, nhim quy dinh 1& va chit ché& hon trong
quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, tao co so phap ly
cho céc don vi thyc hién, phu hgp véi mé hinh san xuét kinh doanh cua cong ty va
dam bao g1 ich cho nguo1 lao dong hién nay, cu thé:

+ Théang 01/2018 da stra doi va bo sung Quy ché tra lwong; diéu chinh hé
théng lwong chirc danh va phu cip trach nhiém trong cong ty dién



2.5. Vé cong tac quan 1y tai chinh:

Nam 2019 HPQT cung ban diéu hanh luén bam sat tinh hinh thyuc té tai
chinh ctua doanh nghi¢p, di€u hanh quan ly chat ch&, sir dung ngudn von linh hoat
dam bdo hi€u qu4, an toan tai chinh doanh nghiép trong san xuat kinh doanh.

2.6. Vé cong tac chi dao giai quyét thu hdi cong no.

Hoi dong quan tri da chi dao ban diéu hanh cong ty thuong xuyén bam sat,
trién khai thuc hién lién tuc va luén bao cdo sb liéu kip thoi dé nam bat va giai
quyét nhitng vudng méc nay sinh trong cong tac giai quyét thu hdi cong no.

Trong nam 2018, HDQT da ban hanh cac van ban chi dao xem xét va giai
quyét cong no cua Cong ty trong cac ky hop. Tuy nhién, két qua chua co chuyén
bién tich cyuc trong cac cong tac thu hdi cong ng dbi véi khach hang ton dong lau
nam va céng no ndi bo. Pua ra dinh hudng dé tién t6i giai quyét dat diém trong céc
cong tac thu hdi cong ng va trach nhiém cia cac ca nhan co lién quan dén cong no.

2.6.1. No phai thu ciia khich hang ton dong ldu nim:
- S6 no phai thu hdi tai thoi diém 31/12/2018:

+ Cong ty Co khi 120 92.257.1004
+ Cong ty CN moi truong (ADETCO) 431.112.7684d
+ Cong ty TRAENCO, B¢ Giao thong 675.000.000d
+ BQLDA thanh phé Bién Hoa 1.405.882.577d
+ S& Ngoai vu TPHCM 709.145.0214
+ S& Thé dyc thé thao TPHCM 1.758.930.952d
+ Cong ty thoat nudc do6 thi TPHCM 843.225.639d
+ Cong ty 208 141.000.000d
+ Ban quan ly du an My Thuan 1.443.656.3444d
+ Hoat dong kinh doanh dién nam 2005 109.732.6274d

- Nguyén nhan chu yéu do cac Chii dau tu chua hoan chinh phé duyét tong
quyét toan va mot so dbi tuong khach hang c6 biéu hién chay y khong tra. Mot s6
cong trinh thudc nguon von ngan sach Nha nudc va chu yéu vudng méc ¢ khau cho
co quan c6 thim quyén phé duyét tong thé du an.

2.6.2. No phai thu n6i bo:
- No phai thu noi b tai thoi diém 31/12/2018 :

+ Ong Duong Manh Hung: 8.898.009.444 dong
+ Ong Nguyén Quédc Hung: 89.584.793 dong
+ Ong Vii Xuan Truong: 73.117.591 dong
+ Ong Nguyén Hiru Binh: 131.151.674 dong
+ Ong Phan Vin Hung: 52.017.558 dong
+ Ong Nguyén Vin Manh: 69.610.000 dong
+ Ong Nguyén Vin Lap: 542.845.868 dong
+ Ong Nguyén Thanh Tung: 1.388.376.606 dong

2.6.3. Cac bién phap da thue hién vé thu hdi cong no:

- P6i v6i ng phai thu ciia khach hang ton dong 1au nam:



Chi dao phong Tai chinh thyc hién 1am rd vin dé cong no dé xac dinh
chinh xac so liéu dong thoi thanh 14p to thu hoi cong ng truc tiép dén tan noi dam
phan hodc guri van ban cho don vi ng dé€ nghi x4ac nhan, cam két.

Trong nim 2018 HPQT d4 giao Tong Giam ddc chi dao cac don vi thi cong
gap rat bam sat Chu dau tu dé thic ddy hoan tat thu tuc va c6 cam két thoi gian
hoan thanh, tuy nhién do hd so chwa tip hop diy du nén viéc hoan tat thu tuc cling
gdp nhiéu kho khin. Dbi v6i cac don vi di xac nhan ng nhung nay do kho khin vé
tai chinh hodc di chuyén dija chi ...Cong ty tim du moi cach gip, ddm phan va co
bién phap giai quyét xt Iy nhung chwa c6 két qua.

- B6i v6i ng phai thu ndi bo:

+ Tiép tuc don doc xu ly va thu hdi cac khoan no tam tng, cac khoan no da
dbi chiéu va c6 cam két tra no.

+ Trir lwong va thu nhap ddi vai ca nhan 1a nguoi lao dong cua Cong ty.

+ Chi dao viéc phan chia khéi lugng, hoan tat hd so quyét toan véi Chu dau
tu ddi véi cac cdng trinh chua dugc phan chia khdi luong.

+ Chi dao va tién hanh thanh 1y noi bo tat ca cac cong trinh du diéu kién.

+ Poi v6i cong ng cua dng Duong Manh Hung, HDQT Cong ty da giao
Tong giam déc tién hanh, chi dao viéc hoan thién hd so thanh quyét toan, chuyén
hd so cong ng ra Toa an nhan dan. Hién tai, HDQT cong ty dang xem xét cac thu
tuc bao gia tir phia cong ty Luat lién quan dén qua trinh t6 tung dé tién hanh trién

khai theo dung quy dinh phép luat.

I1. S6 liéu két qua san xuat kinh doanh nim 2018

Cén ctr bao cao tai chinh hop nhat nam 2018 cua cong ty da duoc kiém toan
boi Hang kiém toan AASC. Két qua SXKD dat duoc nhu sau:

Pon vi tinh: 1000 Pong

STT Cic chi tiéu chinh Kézlo“l’gc" Thggllgé“ 208108'?;) |
1 Tong tai san 72.526.253
1.1 | Tai san ngin han 60.252.892
1.2 | Tai san dai han 12.273.362
2 Téng ngudn von 72.526.253
2.1 | No phai tra 36.024.837
2.1 | Von chu s hitu 36.434.114 36.501.416
- Vébn diéu 18 26.527.686 26.527.686
- Quy dau tu phét trién 2.633.642 2.633.642
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi 7.272.786 7.340.089
3 Doanh thu va thu nhip khac 79.034.458 84.735.551 | 107,2%
Doanh thu ban hang va cung cap dich
31 |wvu 77.036.017 83.057.253 | 107,8%
3.2 | Doanh thu va thu nhap khéc 1.998.441 1.678.297 84,0%




4 Lgi nhuan
4.1 | Loi nhun trude thué 2.603.470 2.749.396 105,6%
4.2 | Loi nhuin sau thué 2.095.859 2.197.572 104,9%
5 Chi tiéu ty suit sinh 10i
5.1 | Ty suét lgi nhugn sau thué / doanh thu 2,65% 2,61%

Ty suat loi nhuan sau thué / tong tai
5.2 |san 3,03%
5.3 | Ty suét loi nhuén sau thué / vén CSH 5,75% 6,02%

I:y suat lo1 nhuan sau thué / von diéu 7.90% 8.50%
54 |1¢

PHAN III

MUC TIEU, PINH HUONG KE HOACH SXKD NAM 2019

1. Nhirng anh hwéng co ban:

Dy kién mot s yéu t6 kho khan 1am anh huéng truc tiép dén doanh thu va
lo1 nhuan trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2019:

- Bbi canh nén kinh té trong nuéc noi chung va trong hoat dong xay 1ap noi
riéng van kho khin véi viée nha nude thit chit dau tu céng va ning cao quy mo
quan ly trong hoat dong dau thau nén da anh huong khong nho dén cong tac tim
kiém va tring thau cong trinh. Cac goi thau tir 1 ty dén 5 ty chi danh cho nhiing nha
thiu quy mé nho va siéu nhd duge tham gia ddu thau, do d6 ddi voi cac gbi thau
nay hién nay Cong ty khong dugc tham gia (do Cong ty la doanh nghiép loai vira).
Piéu nay lam anh huong rat 16n dén cong tac tim kiém cong viée cua Cong ty, vi
nhitng nam gan day cac cong trinh ma Céng ty trang thau phan 16n 1a dudi 5 ty.

- V6i loai hinh doanh nghiép xay dung c¢6 quy md von vira va nhé hién nay
n6i chung déu kho khin trong viéc canh tranh, tim kiém cac hop dong xay dung,
trong khi d6 xu hudng quy mé cac cong trinh ngay cang l6n nén nhiing ndm qua
cac cong tac dau thau, trang thau cac cong trinh dbi véi cong ty 1a rat thap do han
ché vé ning lyc.

- Ning lyc vé quy mé xay dung cong trinh ciia cong ty thap, khong cé thiét
bi may thi cong, thi€u nhan lyc, kho khan trong dau thau canh tranh, tim kiém cong
trinh.

- Cac xi nghiép xay lép Mién Bic trong nam 2018 nhén duoc rat it hop dong
va gia tri cac hop dong rat nho (dudi 1 ty), khong co tiém nang phat trién mo
rong.Cac don vi xay lap phia Nam méc du c6 tén trong m6 hinh t6 chirc hoat dong
cua cong ty nhung thyc té da khong hoat dong do khong con nhan lyc va thiét bi,
cha yéu 1am céc cong tac thanh quyét toan ndi bd cac cong trinh con lai.

- Hoat dong khai thac dich vu kho bai, nha xuong cua Cong ty dang phai
chiu nhiéu chi phi khau hao, sira chita, van hanh, tién thué va thué dt...do du an
méi duoc dau tu xay dung va mé rong dién tich nén loi nhuan con thap.



- Chi phi dau vao trong san xuat con c6 nhitng bién dong nhu: tién thué dat,
gia nhién liéu thay doi, diéu chinh mirc lwong ti thiéu vung, dau tu cai tao duy tri
va phat trién hé thong thiét bi 1am ting chi phi khau hao XDCB ... 1am 4nh hudng
dén hiéu qua trong SXKD.

- Doanh thu tir thu nhép bat thuong nhu trich du phong bao hanh cong trinh
khong con. P61 véi khodn doanh thu nay nhirng nam trudc thuong tir 0,9 ty-1,7 ty.

- Hop ddng vé xay lap thuc hién do dang chuyén qua tir nam trude khong co.

Mic du con c6 rat nhleu nhimg khé khan cho Cong ty trong cong tac tim
kiém cong viéc va duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh, nhung Cong ty van bam sat
dinh hudng, xay dung ké hoach nim 2019 véi cac chi tiéu co ban phu hop véi tinh
hinh thyc té, ddng thoi tiép tuc ra soat tiét giam ti da cac chi phi c6 thé dé dam bao
chi tiéu doanh thu, lgi nhuén va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

2. Mt s6 muc tiéu, dinh huéng cu thé:

Dinh hudéng nhiém vu san Xuét kinh doanh cta Cong ty Cong trinh Hang
khong nam 2019 va nhiing nam tiép theo 1a tiép tuc duy tri sy on dinh va phat trién
bén ving, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. HDQT cong ty s& phéi hop voi
ban Tong giam dbe cong ty thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, trong do tap
trung vao cac nhiém vu chu yéu sau day:

- Tang cudng, md rong va phat trién tim kiém khai thac thi truong xay dung.
Thi cong cong trinh ddm bdo chat Iugng, tién do, hi€u qua va tirng budc nang cao
uy tin Cong ty trén thi truong xay lap.

- Chu trong viéc giit vitng thi trudng hién co, tap trung khai thac loi thé canh
tranh cua doanh nghiép, nang cao uy tin thuong hi¢u chat lugng san pham.

- Tép chung nang cao chat lugng quan 1y, giam thiéu ton that dién ning, mo
rong mang ludi phan phdi, 6n dinh va an toan trong kinh doanh dich vu cung tng
dién.

- Gilr vitng va phat trién nhitg nganh nghé kinh doanh c6 hiéu qua. Tén
dung tdi da loi thé mat bang dat dai hién c6 cua Cong ty, khai thac kinh doanh c6
hiéu qua nhat, tao ngudn thu 6n dinh.

- Chu trong dao tao nang luc chuyén mon ky thuat dién phu hop dap tmg cho
hoat dong dién an toan phat trién 1au dai. Ngoai ra can phai c¢6 phuong an dau tu
dong bd co so ha tang, hé théng dién dap Gng yéu cau cua thanh phd Ha Noi va
nganh di¢n.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong no trong va ngoai Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru stra doi, hoan thién xay dung hé théng quy ché quan tri
doanh nghiép phu hop véi tinh hinh thuc tién cong ty. Tiép tuc ting cuong su chi
dao, quan ly gidm sat chat ché va dong bo trong moi hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Tap trung dd6i méi co cau to chirc bd may quan 1y diéu hanh san xuat kinh
doanh, sdp x€p tinh gidm gon nhe¢ nham nang cao hiéu qua, trach nhiém cong tac



diéu hanh va quan ly. Pay manh cong tac quan 1y doanh nghiép dua trén co so dao
tao phat trién nang lyc, phat trién lao dong tré thanh nhiing nhan t6 hi¢u qua.

- Chu trong cong tic quan 1y phat trién ngudn nhan lyc théng qua cong tc
dao tao, nang cao trinh do chuyén moén ky thuat, chat luong doi ngli can bo, ting
budc hoan thién by may quan 1y cua cong ty theo hudng chuyén nghiép hoa.

- Tiép tuc ra soat xac dinh dinh bién lao dong, t6 chirc phu hop voi yéu cé}l
san xuat kinh doanh va xay dung quy ché tra luong phu hop dé thic day san xuat
kinh doanh va bao dam lgi ich nguoi lao dong.

- Tap trung chi dao thuc hién quyét liét, hi¢u qua cac bién phap sau khi duoc
thong nhat, bam sat muc ti€u kinh t€ dé no luc phan dau hoan thanh vuot muc ké
hoach dé ra.

- Tiép tuc nang cao hiéu qua cta cong tic ddi ngoai nham tao moi truong,
dléu kién thuan loi trén thi truong dé phuc vu cho cac muc tiéu xdy dung va phat
trién san xut kinh doanh ciia Cong ty, dam bao nang cao lgi nhuén, an toan trong
san xut kinh doanh va m¢ rong phat trién thi trudng, ting truong kinh té trén nén
tang viing trac.

3. Cac chi tiéu co ban ciia ké hoach SXKD niim 2019 va bién phép thue hién
3.1. Céc chi tiéu ke hoach hgp nhat:
DPon vi tinh: 1.000 VND

STT Danh muc chi tiéu Eg:‘:;czl:)ifg Ke hggclg nam | So ;(())IE;[ H
o 3) 4) )
1 Vén chu s hitu 36.501.416 36.956.198 101,2%
1.1 | Von dau tu cua chu s6 hitu 26.527.686 26.527.686

Céac quy, von thudc von chu so
1.2 | hitu 9.973.730 10.428.512 104,6%
2 Téng doanh thu 84.735.551 66.308.835 78,3%
3 Téng chi phi 81.986.154 65.366.480 79,7%
4 Loi nhuén trude thué 2.749.396 942.355 34,3%
5 Thué TNDN 551.823 188.471 34,2%
6 Loi nhuén sau thué 2.197.572 753.884 34,2%
7 Ty suat LNTT / von dau tw CSH | 10,36% 3,55%
8 Quy du trit b sung vén PL 0 0
9 Quy phuc loi, khen thuéng 165.147 103.499
11| Quy thuéng ban QLPH 130.999 31.417
12 Bu 16 ndm trude 0 0
13 Loi nhuén con lai chua phan phéi 1.901.426 618.968
14 | Tong vbn dau tu 2.151.900 5.196.602 241,5%
14.1 Piau tu XD co ban 2.151.900 5.196.602




14.2 Mua sim tai san 0 0

14.3 Dau tu tai chinh 0 0

15 Tong quy luong 4.010.904 4.328.381 107,9%
16 S6 lao dong binh quan (ngudi) 61 55 90,2%
16.1 | Trong d6: AVICON 28 22

16.2 Cty xay lap KD dién | 33 33

3.2  Bién phap thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2018.

Cin ctr vao dinh huéng san xut kinh doanh nim 2019 va cic nam tiép theo
noi trén, Bién phap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 nhu sau:

+ Vé san xuat kinh doanh:

- Tang cuong day manh cong tac tim kiém khai thac thi truong xay dung.
Duy tri 6n dinh va cing cd cic mbi quan hé véi cac ddi tac 1a khach hang truyén
thong.

- Bam sé‘g cac chi tiél} ké hoach va phuong hudng thuc hién, nim bét’tinh
hinh thi truong d€ quan ly, di€u chinh ke hoach cho hop ly. Ra soat, tiét giam toi da
cac chi phi va timg budc thao g& nhiing kho khan trong san xuat kinh doanh, quyet
tam thuc hién c6 hi¢u qua dinh hudng chién lugc cuia Cong ty.

+ Vé thu hoi cong no:
. - Tiép tuc thuc hién, xem xét va dé xuat, thuc hién cac bién phap xur ly thu
ho1 cong no trong va ngoai Cong ty theo cac quy dinh cua Phap luat.
+ Vé lao dong va t6 chuc:

- Xay dung dinh bién lao dong phu hop voi mo hinh t6 chirc ciia Cong ty.
Co chinh sach dai ngd thoa dang dé nang cao tay ngh€, ndng luyc quan Iy c6 chat
luong dép ung yéu cau nhiém vu deé ra.

+ V& xay dung cac quy dinh ndi b cong ty:

- Tiép tyc sira doi bd sung va xay dung moi he thong quy ché quy dinh
quan Iy ndi bo cho phu hop véi tinh hinh thyce t€ va quy dinh cta phap luat.

- Nang cao quan ly vé cong tac tai chinh theo dung cac quy dinh cua Nha

nudc va cua Cong ty. Bao toan va phat trién von, Khong dé xay ra that thoat va
phat trién cac nguon luc hién co.

- Quan ly chat ch& cac hop dong xay lap, tap trung chi dao hoan thién ho
s0, thu tuc phap 1y dé thanh quyét toan, giai quyét triét dé cac vudng méc phat sinh.

+ Vé ké hoach dau tu:

- Tung budc dﬁq tu, dam bdo nang cao chét ‘lu’(.mg trong moi hoat dong
quan ly van hanh, cung cap dich vu dién dap ing nhu cau khach hang.
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- Trién khai céc cong tac chuan bi va thuc hién diu tu cac du an mot cach
co hi¢u qua nhat, nhanh chong dua cong trinh vao ban giao khai thac st dung, tranh
lang phi that thoat.

- Cung ¢b hé thong quan ly dleu hanh san xuat, tang cuong cong tac gidm
sat, thuong xuyén don doc thanh quyét todn khéi luong dé han ché rui ro, ton that
va nham nang cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

Trén co s6 bdo cdo ctia Hoi dong quan tri va cdc tai liéu kem theo, Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Cong trinh hang khong mong mudn cac Quy ¢b dong, dai
dién c6 dong xem xét, dong gop v kién cho két qua thuc hién ké hoach SXKD ndm
2018, du thao ké hoach SXKD niam 2019, Phuong hudéng thyc hién nhitng nam tiép
theo, cac bién phdp thuc hién ké hoach va cac ndi dung khac tai to trinh dé nghi
bi¢u quyét.

Chuc Dai héi thanh c¢ong tot dep.
Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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