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TAI DAI HQOI PONG CO PONG NAM 2020

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

1. Thanh phan, ty 1¢ s¢ hitu ¢6 phan va hoat djng ciia cic thanh vién HDQT:

Hoi dong quan tri cong ty nam 2019 gdm ¢6 05 thanh vién, trong do:
+ Ono Nguyén Viét Thang Chu tich HPQT, s& hiru 460.000 CP bang 17,34%

+ Ong Trinh Httu Thao Uy vién HDQT, s¢ htru 0 CP

+ Ong Phan Vin Minh Uy vién HDQT, TGD, s¢ hiru 0CP

+ Ong Ly Lam Duy Uy vién HDQT, s¢ hiru 659.450 CP bang 24.,86%

+ Ong Khdng Minh Diing Uy vién HDQT, s6 hitu 398.000 CP bang 15% %

Hoat dong ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri: i
Nam 2019 HDQT cong ty da td chire cac cugc hop dinh ky theo Piéu 1 dé thao \

luéin cdc bién phap thuc hién Ké hoach san xut kinh doanh. Tung thanh vién HDQT

dugc phan cong céc cong viée cu thé dé gidm sat chi dao Ban gidm ddc diéu hanh cung

céc can bd quan ly, phan dau thuc hién tdt cac chi tiéu kinh té ma Dai hoi ¢6 dong da

dé ra. Trong nam HDQT ciing da phdi hop v6i Ban kiém soat dé trao doi dé ra nhiéu

phuong hudng khic phuc nhirng khé khan ton tai cong ng cia cong ty va phong tranh

dugc nhiing rui ro can thiét. Trong qua trinh chi dao dinh huéng SXKD ctia HDbQT

luén két hop véi cac don vi td chrc, Dang doan va céc t6 chire quan chang khac dé tao

ra strc manh tdp thé vugt qua kho khin, hoan thanh tot chirc nang nhiém vu ctua minh.

Do d6 nam 2019 cong ty hoan thanh vuot mirc muyc tiéu ké hoach dé ra, dap ung dugc

nguyén vong cua cac ¢6 dong va nguoi lao dong.

2. Noi dung hoat dong trong nam:
Noi dung céc phién hop chinh thirc cia HDQT nam 2019:

- Phién thtr nhat ( 23/01/2019) hop vé céc noi dung: Xem xét du thao bao céo
cong ng va dy thao bao céo tai chinh nam 2018 ; Xem xét dy thao thyuc hién san
xuat kinh doanh nam 2018 va KHSXKD nam 2019 cong ty me va cong ty con ; V&
xem x¢ét phé duyét chi phi tu van luat dé thu hdi cong ng 6ng Duong Manh Hung

va chi phi tién phat cia UBCKNN.

- Phién thir hai (10/06/2019) hop lién quan dén viéc thong qua BCTC hop
nhét ctia cong ty me va cong ty con nam 2018; Thong qua ké hoach SXKD nim
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2019 cdng ty me, cdong ty con; Thong qua phuong dn phéan phodi lgi nhudn nam iy
ké dén 31/12/2018 va thong qua cac tai lidu chudn bi hop PHCD nam 2019.

- Phién thtr ba (30/7/2019) hop ldy y kién bang van ban dé trién khai nghi
quyét dai hoi cd dong bao gdm cac noi dung: phan phdi loi nhuén Ity ké dén
31/12/2018 ; Ké hoach SXKD nam 2019, vé viéc xu ly cong ng ton dong qua han;
Tiép thu kxen nghi BKS va vé viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2019.

- Phién thu tu (29/10/2019) ndi dung hop bao s,om bdo cdo cua cong ty
TNHH MTV xay lép kinh doanh dién dé dinh hudng dau tu phét trién SXKD ndm
2020-2025; Dinh hudéng dau tu toa nha thuong mai tai 200/8 Nguyén Son, Long
Bién va ndi dung thuc hién xtr Iy no x4u.

PHAN II
KET QUA HOAT PONG NAM 2019

L. Danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2019.
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1. Nhirng yéu to tac dong, anh huéng dén sian xuat kinh doanh va hoat dong
ciia Cong ty trong nam 2019

Trong nhung nam 2019 nén kinh t& Viét Nam noi chung tang tluong, cac
chinh sach déi méi c6 nhidu thuan loi cho doanh nghiép nhu giam lai sudt ngan
hang...Tuy nhién déi i cong ty CP Cong trinh Hang khong 1a mét doanh nghi¢p
ddc thu vira va nho trong hién tai van con gip rat nhidu khé khan nhu sau:

- Han ché vé nang luc, thiét bi, vén dau tu dan t6i khé khin canh tranh trén
thi trudng x4y dung nén chi phat trién nho 1é véi cac cong trinh dudi 1 ty.

- La mot don vi cung cap dién trong khu san bay Gia Lam bao gdm ca khach
hang dién sinh hoat, dién kinh doanh, dién qudc phong an ninh nén tinh dic tru rat
cao nhung co so vat chat thiét bj st dung nhi€u ndm da bi lac hdu khong dap ung
duoc su phat trién ctia khéch hang nén can ¢6 su dau tu rét lon.

- Véi mat bang dau tu cho thué kho bai hién tai con tho so don gian, hiéu
qua thép, lang phi loi thé mit bing nén ciing rat can c6 su dau tu 16n dai han

- Hién tai doi ngli can b quan ly, dleu hanh san xudt cua cac don Vi trong
Cong ty da timg bude duoc cai thién nhung van chua dap tmg dugc yéu cau vé ca
s6 lugng va chét lugng nhat 1a cén bd quan ly vé linh vuc xay ]ap, diéu nay da lam
anh huong va han ché rat nhiéu trong cong tac canh tranh tim kiém cdng viéc.

- Tlong nam 2019 cong ty gan nhu khong mo rdng, phit trién khai thac cac
cong viéc mai trong nganh xay lap ma chu yeu tap trung cho viée tai co cdu, 6n
dinh t6 chirc va xur ly cong no ton dong. Phan 1én ngudn cong viée cua cdng ty
trong nam qua la hoat dong quan ly kinh doanh dlen dich vu kho bai va céc cong
trinh di dugc tring thau tir nhiing nam trude dang tiép tuc thi cong, hoan thién.
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2. Danh gia tinh hinh cu thé va mot so két qua dat duge:
2.1. Vé to chire quan ly va nhan lye:
Hoi dong quan tri cung ban diéu hanh da chu trong thuc hién viée ra soat,
ap xép, hoan thién co cdu lai t6 chirc by may quan ly phu hop véi tinh hinh san
xuat kinh doanh, thuc hién cac nhiém vu va giai phap tinh gian hop ly by may quan
ly, timg budc néng cao trinh dg, tay nghé, kha nang va nang luc cua timg can b
cong nhan vién.

2.2. Vé san xuit kinh doanh:

Trong ndm qua, mgc du con c6 rét nhiéu nhiing kho khan va cac yeu to tac
dong anh huéng dén SXKD cua cong ty, nhung véi su cd gano nd luc cua Ban lanh
dao cung cac can bd nhén vién cong ty da gitr vimg, duy tri 6n dinh dugc san XUt
kinh doanh, dap tng cac chi tiéu ké hoach dé ra va d‘am bao thu nhap o6n dinh cho
nguoi lao dong.

Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc diéu hanh da luén bam sét tinh hinh kinh
doanh thuc té caa don vi, nd lyc va linh hoat trong tim kiém cong viée, timg budc
on dinh, quan ly didu hanh trong san sudt kinh doanh dan duoc nang cao, ra soat
tiét kiém toi da cac chi phi, nang cao hiéu qua dé dam bao dugc loi nhuan va thu
nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

Cong tac phét trién, dau tu xdy dung co s ha ting dugc chu trong. Day
manh hoat dong kinh doanh dich vu kho bai, nha xuong, tao ngudn thu 6n dinh va
¢6 hiéu qua cho cac nam tlep theo. Hoat dong quan ly kinh doanh dién tai khu vuc
Gia lam hién nay da di vao on dinh, tang trudng ca doanh thu va loi nhuan.

Hién tai hoat dong SXKD ctia cong ty chu dao trén 03 Iinh vuc nganh nghé
chinh 1a Thi cong xay dung cic cong trinh; dau tu quan ly cong ty con( cong ty
TNHH MT XLKD dién); kinh doanh dich vu cho thué kho bai.

Két qua nam 2019 tong doanh thu va thu nhdp khac ctia cong ty dat 114, 1%
ké hoach. Loi nhuan trude thué dat 138,9% ké hoach. Loi nhuén sau thué trén vén
dau tu ctia cha sé hiru 1a 3,83%.

Trong d6 déi véi phan thi cong xay dung do nhiing nam trude con ton dong
nhiéu rui ro nén trong nam 2019 cong ty khong c6 chu truong phat trién mo rong
thi truong cling nhu quy mé san xuat. Doanh thu xay lap chu yéu tir cac cong trinh

con dor dang dang thuc hién tir nam trudce chuyen qua. Cit giam quy mo hoat dong
mot s6 don vi xay lap do nhiéu nam hoat dong khong hiéu qua dé giam thiéu muc

do rui ro.

Déi voi cong ty TNHH MTV XLKD dién nim 2019 da di vao n dinh dam
bao hoan thanh vugt muc cac chi tiéu duoc glao Tuy nhién dé phét trién 1au dai
can c6 ké hoach dau tu dong bo theo su phat trién cua nganh dién

Véi hoat dong cho thué kho bai van 6n dinh nhung can phai dau tu dé phat
trién hon.

Nhin chung trong nim qua, vé co ban Céng ty da hoan thanh duoc tat ca cac

chi tidu ké hoach, thue hién dap tmg dugc nhiém vu san xuét kinh doanh, gitr vimg
va phat trién 6n dinh nhitng nganh nghé cé hiéu qua. Tuy nhién vé lau dai cong ty
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can thiét phai c6 dinh hudng chién luge dau tu phat trién trong diém cu thé dé tao
da phat trien lau dai.
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2.3. Ve cong tic quan ly dieu hanh:

Trong cong tac gidm sat quan ly diéu hanh, Hoi dong quan tri luon bam sat
tinh hinh thyc té ctia Cong ty nhdm dua ra cac chu truong, dinh hudng va cdc bién
phap pht hop. Ludn tap trung, phdi hop giam sat hoat dong diéu hanh ctia Ban
gidm ddc va cac can bo quan ly chu chét trong viéc t6 chiic trién khai thue hién cac
Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, dam bao 8 on dinh phat trién san xuat va thu nhap
cho ngudi lao dong, dam bao loi ich cua céc c6 dong.

Hoi dong quan tri Cong ty ludn duy tri thuong xuyén va phdi hop tot véi T6
chire Pang, cac t6 chuc quan chung dé quan 1y diéu hanh Cong ty c6 hiéu qua.
Tham dy va déng gép nhiing y kién chi dao tai cac Pai hoi Cong doan, Hoi nghi
Nguoi lao dong ctia Cong ty Me va Cong ty thanh vién.

2.4. Vé xay dung Quy ché, quy dinh:

Trong ndm 2019, hé théng quy ché, quy dinh cua cong ty tam thoi da di vao
hoat dong on dinh, phtt hop v6i mé hinh san xuét kinh doanh. Tuy nhién, nham quy
dinh rd rang va chat ché hon trong cong tac quan ly va diéu hanh, tao co sé phép ly
cho céc don vi thuc hién, dam bao loi ich cho nguoi lao dong, Hoi don0 quan tri
chi dao ban Giam ddc cong ty cung cung céc phong ban chirc nang tiép tuc ra sot,
nghién ctru xdy dung, stra dbi va bd sung cac quy ché, quy dinh.

2.5.Vé cong tac quan ly tai chinh:

Nam 2019 HPQT cung ban diéu hanh luén bam sét tinh hinh thue té tai
chinh ctia doanh nghiép, diéu hanh quan ly chat chg, si dung nguon vén linh hoat
dam bao hiéu qua, an toan tai chinh doanh nghiép trong san xuat kinh doanh.

Trong nam HDQT ciing thudng xuyén trao d6i v6i Ban kiém soat dé dua ra
nhiing yéu cau can thiét dé Tai chinh ké toan chinh stra nhiing but toan phu hop vai
chuén muc ké toan tranh nhiing i ro sau nay cho cong ty
2.6. Vé cong tac chi dao giai quyét thu hoi cong no.

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri di chi dao ban dleu hanh cong ty thuong
xuyén bam sat, tuen khai thyc hién lién tuc va luén bdo cdo 56 liéu kip thoi dé nim
bat va giai quyét nhiing vudng méc nay sinh trong cOng tac giai quyét thu hoi cong
ng.

HDQT da ban hanh cac van ban chi dao xem xét va giai quyet cong no cua
Cong ty trong céc ky hop. Tuy nhién, két qua chua co6 chuyén bién tich cuc trong
cac cong tac thu hoi cong no déi voi khach hang ton dong lau nam va cong no ndi
bd. Pua ra dinh hudng dé tién 1o giai quyét dut diém tr ong céc cdng tac thu hdi
cong ng va trach nhiém cia cdc ca nhan c6 lién quan dén cong no.
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2.6.1. No phii thu ctia khich hang tdn dong lau nam:

- Sé ng phai thu hoi tai thoi diém 31/12/2019:
+ Cong ty Co khi 120
+ Cong ty CN mai truong (ADETCO)
+Cong ty TRAENCO, Bo Giao thong
+ S0 Ngoai vu TPHCM
+S¢ Thé duc thé thao TPHCM
+ Cong ty thoat nudc dé thi TPHCM
+ Ban quan ly du an My Thuan
+ Hoat dong kinh doanh dién nam 2005
+Ban QL du én Ta Ngan (Nguyén Van Thé)
+Cong ty TNHH MTV XD va KD Nha Pht Nhuén
+Cong ty TNHH XD giao thong Phu Son
+ Cong ty Trung Nam Thuén Tién, Trung Nam
+ Khoan phai thu Hoat déng kinh doanh dién

92.257.100d
431.112.768d
675.000.000d
709.145.021d
1.758.930.952d
843.225.639d
1.443.656.344d
109.732.627d
2.636.000.000d
934.000.000d
430.000.000d
6.367.950d
40.702.824d

- Nguyén nhén chu yéu do cac Chu dau tu chua hoan chinh phé duyét ton0
quyét toan va mot so doi tugng khach hang c6 biéu hién chay y khong tra. Mot 50
cong trinh thude nguon von ngan sach Nha nudce va chu yéu vuong mac ¢ khau cho
co quan c¢é thim quyén phé duyét tong thé du an.

2.6.2. No phai thu ndi bo:
- No phai thu ndi b tai thoi diém 31/12/2019 :

+ Ong Duong Manh Hung: 8.898.009.444 dong
+ Ong Nguyén Quédc Hung: 89.584.793 ddng
+ Ong Vi Xuén Trudng: 73.117.591 dong
+ Ong Nguyén Hitu Binh: 131.151.674 dong
+ Ong Phan Vin Hung: 52.017.558 dong
+ Ong Nguyén Van Manh: 69.610.000 dong
+ Ong Nguyen Van Lap: 542.845.868 dong
+ Ong Nguy&n Thanh Tung; 1.388.376.606 dong

2.6.3. Cac bién phap da thuc hi¢n vé thu hdi cong no:
- D6i voi ng phai thu ctia khach hang tdn dong lau nam:

+ Trong nam 2019 HPQT da giao Tong Giam ddc chi dao cac don vi thi
cong gép rat bam sat Chu dau tu dé thuc déy hoan tit thu tuc va co cam két thoi
gian hoan thanh, tuy nhién do hé so chua tap hop ddy du nén viéc hoan tat thu tuc
ciing gap nhiéu khé khan.

+HDQT da giao phong Tai chinh thuc hién lam 13 cac khoan cong no, xac
dinh chinh xdc s0 li¢u, trich 1ap du phong.

+ T thu hoi cong ng van tiép tuc truc llep dén tan noi dam phéan hoac guri
van ban cho don vi no dé nghi xéc nhan, cam két. Bbi voi cac don vi da xac nhan
ng nhung nay do khé khan vé tai chinh hoac da chuyen dia chi, Cong ty tim du moi

cach gap, dam phan va c6 bién phap giai quyet xu ly nhung chua co két qua kha
quan.



tu ddi voi céc cong trinh chua duge phén chia kh01 luong.

- Boi v6i ng phai thu noi bo:

+ Tiép tuc don déc xu ly va thu hoi cée khoan ng tam ting, céc khoan ng da
ddi chiéu va co cam két tra ng.
+ Trir luong va thu nhap dbi véi c4 nhan la nguoi lao dong cua Cong ty.

+ Chi dao viéc phén chia khdi lugng, hoan tat hd so quyét toan voi Chu dau

+ Chi dao va tién hanh thanh Iy ndi bo tt ca cac cong trinh du diéu kién.
+ Déi vai cong no cua ong Ducmg Manh Hung,
hop dong vOi van phong luat su dé tu véan trién khai theo dung quy trinh phép luat.

IL. S6 ligu két qua san xuét kinh doanh nim 2019

Cén clr bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2019 cua cong ty da dugc kiém todn
boi Hang kiém toan AASC. Két qua SXKD dat duge nhu sau:

cong ty da thuc hién ky

Pon vi tinh: 1000 bon

STT Cic chi tiéu chinh R . 109[((3,)
1 Téng tai san 74.745.730
1.1 | Tai san ngin han 59.430.468
1.2 | Tai san dai han 15.315.262
B Toéng ngudn vén 74.745.730
2.1 | No phai tra 37.628.710
2.1 | Vén chu s¢ hitu 36.956.198 37.117.020
- Vén diéu 1¢ 26.527.686 26.527.686
- Quy dau tu phat trién 2.633.642 2.633.642
- Loi nhuén sau thué chua phén phéi 7.340.088 7.955.692
3 Doanh thu va thu nhip khac 66.308.835 75.667.857 | 114,1%
Doanh thu ban hang va cung cip dich
3.1 |vu 65.649.835 72.286.617 | 110,1%
3.2 | Doanh thu va thu nhap khac 695.000 3.381.240 | 513,1%
4 Loi nhuin
4.1 | Loi nhuan trude thué 942355 1.309.169 |  138,9%
4.2 | Loi nhuén sau thué 753.884 1017171 134,9%
5 Chi tiéu ty suit sinh loi
5.1 | Ty SU{I} loi nhuan sau thué / doanh thu 1,14% 1.34%
Ty suat lgi nhudn sau thué / tong tai
52 |san 1.36%
5.3 | Ty sudt lgi nhudn sau thué / vén CSH 2,03% 2.74%
= Igy suat lgi nhudn sau thué / von diéu 2.84% 3.83%
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PHAN 111
MUC TIEU, PINH HUONG KI HOACH SXKD NAM 2020

1. Nhirng anh huong co ban:

Du kién mot sé ycu t6 kho khan lam anh huong truc tiép dén doanh thu va
loi nhuan trong san xuét kinh doanh cua Cong ty nam 2020:

- Vé xdy dung, vai loai hinh doanh nghiép xay dung c6 quy mo von vira va
nho hién nay noi chung, déu kho khin trong viéc canh tranh, tim kiém cac hop dong
xdy dung, trong khi d6 xu huéng quy mé céc cong trinh ngay cang lon nén con ty
xac dinh hién tai trong ndm cong tac dau thau, tr ung thau cac cong trinh dbi voi
cong ty la rat thip do bi han ché ve nang luc. Thuc té cac xi nghiép xay lap Mién
Bic trong nam 2019 nhan dugc rat it hop ddng va gia tri cac hop dong rat nho
(dudi 1 ty), khong c6 tiém nang phat trién mo rong.Cac don vi xay lap ‘phia Nam
mdc du ¢6 tén trong mé hinh t6 chire hoat dong cua cong ty nhung thuc té da khong
hoat dong do khong con nhan luc va thiét bi, chu yéu lam céc cong tac thanh quyet
toan ndi bd cac cong trinh con lai.

+ Hoat dong khai thac dich vu kho bai, nha xuong cua Cong ty on dinh
nhung dang phai chju nhiéu chi phi khau hao, stra chita, van hanh, tién thué va thué
dat...nén hiéu qua con thap.

+ Thu nhép tir cong ty con (cong ty TNHH MTV XLKD di¢n): mac du san
xuat kinh doanh dién ndam 2019 ¢6 tang truong va loi nhuan vuot ké hoach nhung
2020 gap rat nhiéu kho khan vé quan ly mit bang, chi phi vé dau tu mo rong dé dap
tng cho su phat trién chung nganh dién luc.

- Pai dich Covid-19 tir diu ndm da tac dong anh huong khéng nho dén tat ca
moi mat hoat dong san xuat kinh doanh cia Cdng ty néi riéng cling nhu toan dat
nudec.

Vi nhiing khé khan thuc té va hién trang da phan tich, HDQT s& bam sat
dinh huéng, xay dung ké hoach nam 2020 v6i céc chi tiéu co ban phu hop véi tinh
hinh thuc t& nhét, dong thoi tiép tuc ra soat tiét giam t6i da céc chi phi c6 thé dé
dam bdo chi tiéu doanh thu, lgi nhuén va thu nhap on dinh cho ngudi lao dong.

2. Mt s6 muc tiéu, dinh huéng cu thé:

Dinh hudéng nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty Cong trinh Hang
khong ndm 2020 va nhiing ndm tiép theo la tiép tuc duy tri su on dinh va phat trién
bén viing, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. HDQT cong ty s& phdi hop véi
ban Tong giam dbc cong ty thue hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, trong d6 tap
~ trung vao cac nhiém vu chu yéu sau day:

- Duy tri cac méi quan hé truyén thong trong thi truong xdy dung dé dam
bao doanh thu cong viéc thuong xuyén cho cdc xi nghiép dono thoi chi dao dut
diém quyet toan ndi bd cac cong trinh con ton dong tranh rui ro sau nay cho cong

ty.



- Tap trung diu tu nhat fridn ~A - T ; ién dd ¢

. h{ft rung g:’iau tu phat. trien cong ty TNHH MTV Xay lap KD di¢n dong bo

i, ph tricn Acualnganh dién luc dam bao lya chon phuong an toi uu trong cac
phuong an tot nhét dé dem lai hi¢u qua cao nhét cho cic ¢b dong.

i -”Ve, khai thé}c cho 1hué'kho bai: HDQT s& trinh DPHCD dé dau tu nang cao

16U qua su dung von va lgi thé m3t bang co thé 1a toa nha van phong cho thué hodc
toa nl}a dich vu hon hop phi hop véi su phat trién ctia thanh phé va dau tu dai han
clia cOng ty.

- Tang cuong cong tac thu hoi cong ng trong va ngoai Cong ty.

- Tiep tuc nghién ctru sira d6i, hoan thién xay dung hé thdng quy ché quan tri
doanh nghiép phu hop véi tinh hinh thuce tidn cong ty. Tiép tuc tang cuong su chi
dao, quan ly gidm sat chat ché va dong bo trong moi hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Tap trung ddi méi co cdu 6 chire bd méy quan ly diéu hanh san xuat kinh
do‘anh, sap x¢&p tinh giam gon nhe nham nang cao hiéu qua, trach nhi¢ém cong tac
di¢u hanh va quan ly. Déy manh cong tac quan ly doanh nghiép dua trén co so dao
tao phat trién nang luc, phat trién lao dong tré thanh nhiing nhan to hi¢u qua.

- Cht trong cdng tac quan ly phat trién nguén nhan luc thong qua cong tac
dao tao, nang cao trinh d§ chuyén moén ky thudt, chat lugng déi ngli can bo, tung
budce hoan thién bd méay quan ly cta cong ty theo hudng chuyén nghiép hoa.

- Tiép tuc ra soat xac dinh dinh bién lao dong, td chire phut hop véi yéu 05}1
san xudt kinh doanh va xay dung quy ché tra luong phu hop dé thuc day san xuat
kinh doanh va bao dam loi ich nguoi lao dong.

- Tép trung chi dao thuc hién quyét liét, hiéu qua cac bién phap sau khi duoc
thong nhat, bam sat muc tiéu kinh té dé né luc phan dau hoan thanh vugt muc ké
hoach dé ra.

- Tiép tuc nang cao hi¢u qua cua cong tac déi ngoai nham tao moi truong,
diéu kién thuén lgi trén thi truong dé phuc vu cho cac muc tiéu xay dung va phat
trién san xuat kinh doanh cua Cong ty, dam bao nang cao loi nhudn, an toan trong
san xuét kinh doanh va mo rong phat trién thi truong, tang truong kinh té trén nén
tang viing trac.

3. Cic chi tiéu co ban ciia ké hoach SXKD nim 2020 va bién phap thuc hién
3.1. Cic chi tiéu ké hoach hgp nhit:

Don vi tinh: 1.000 VND

S

STT Danh muc chi tiéu T[ll_l'c hién Ké hoach nim | So véi TH
: nam 2019 2020 2019
(h (2) (3) 4) (5)
1 Vén chu sé hitu 37.117.020 36.860.854 102,0%
1.1 | Vbn dau tu (’:flil chu s& l)fru 26.527.686 26.527.686
Cac quy, von thudc von chu so
1.2 | hiru 10.589.334 11.333.168 107.0%
2 Téng doanh thu 75.667.857 70.009.743 92,5%
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3 | Tong chi phi 74.358.689 68.780.506  |92,5% |
4 Loi nhudn truge thué 1.309.169 1.229.237 93,9% |
5 Thué¢ TNDN 291.998 245.847 I
6 | Loi nhuén sau thué 1.017.171 983.390 96,7% |
7 Ty suét LNTT / vén diu tw CSH | 4.94% 4,63% I
8 Quy du trit bd sung vén DL 0 0 I
9 Quy phic loi, khen thudéng 151.571 152.869 | e
1 Quy thuong ban QLDH 92.818 42.569 [l |
12 Bu 16 nam trudce 0 0 [CUE
13 | Loinhuan con lai chua phan phdi | 772.781 787.951 R
14 | Téng vén diu tu 5.183.419 0 0%

14.1 Pau tu XD co ban 5.183.419 0

14.2 Mua sdm tai san 0 0

14.3 Dau tu tai chinh 0 0

15 | Tong quy luong 0.408.235 6.505.304 101,5%

16 | S& lao dong binh quan (ngudi) | 55 55

16.1 | Trong d6: AVICON 22 22

16.2 Cty xdy lip KD dién | 33 33 B

3.2 Bién phap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020.

Can ctt vao dinh hudng san xuat kinh doanh nam 2020 va cac nam tiép theo
noi trén, Bién phap thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020 nhu sau:

+ V@& san xuit kinh doanh:

- HDQT s& bam sat thi truong dé tung thoi diém c6 nhiing nghi quyét pha
hop thuc té.

- Chi dao giam déc ‘diéu hanh trién khai hoan thanh tot cac chi tiéu kinh té
ma nghi quyét HDQT da dé ra.

- Phéi hop chit ché véi ban kiém soat dé quan tri kinh doanh hiéu qua tranh
rui ro.

- Cing véi céc doan thé trong cong ty dé tao ra su ké hop thuc hién tét ké
hoach SXKD ndam 2020

- Ra sodt, tiét giam ton da céc chi phi va tirmg budc thao g& nhing kho khan
trong san xut kinh doanh, niam bét tinh hinh thi truong dé diéu chinh ké hoach cho
hiéu qua va hop ly

+ V& thu hdi cong no:

- Tlep tuc thuc hién, xem xét va dé xuit, thue hién céc bién phap xur ly thu
hdi cong ng trong va ngoai Cong ty theo cac quy dinh ctia Phap luat.



+ Ve lao dong va to chuc:

- Xdy dung dinh bién lao dong phii hop véi mo hinh t6 chie cua Cong ty.
C6 chinh sach dal noo thoa dang dé niang cao tay ngDhe nang luc quan ly co chat
lugng dap Gmg yéu cau nhiém vu dé ra.

+Vé xay dung cac quy dinh noi bo cong ty:

NSy Iiép tuc stra di bd sung va xdy dung méi hé théng quy ché quy dinh
quan ly ndi by cho phui hop véi tinh hinh thuc té va quy dinh ctia phép luat.

- Nang cao quan ly vé cong téc tai chinh theo ding cac quy dinh cua Nha
nuoe va cua Cong ty. Bao toan va phat trién vén, Khong dé xay ra that thoat va
phét trién céc nguon luc hién co.

- Quan ly chat ché cac hop dong xay lap, tap trung chi dao hoan thién ho
50, thu tuc phép 1y dé thanh quyét toan, giai quyét triét dé cac vudng mac phat sinh.

+ Veé ké hoach dau tu:

- Ting bude dau tu, dam bao nang cao chat lugng trong moi hoat dong
quan ly van hanh, cung cap dich vu dién dép ung nhu cau khach hang.

- Trién khai cac cong tac chudn bi va thuc hién dau tu cac du an mot céch
¢6 hi¢u qua nhét, nhanh chéng dua cong trinh vao ban giao khai thac stir dung, tranh
lang phi that thodt.

- Cling ¢6 hé thong quan ly dleu hanh san xudt, ting cuong cong tac giam
sat, thuong xuyén don déc thanh quyét toan khdi luong dé han ché rui ro, ton that
va nhdm nang cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

Trén co s béo cdo ctia Hoi dong quan tri va cic tai liéu kem theo, Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Cong trinh hang khong mong mudn cac Quy cd dong, dai
dién ¢ dong xem xét, dong gop y kién cho két qua thuc hién ké hoach SXKD nam
2019, du thao ké hoach SXKD nam 2020, Phuong hudng thuc hién nhimng nam tiép
theo, cac bién phép thuc hién ké hoach va cac ndi dung khac tai to trinh dé nghi
biéu quyét.

Chuc Pai hoi thanh cong tt dep.

Trén trong cam on!  ~ f .0

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

,. = oK &
«guyen Viet Thang




