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PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Thanh phan, ty 1é s¢' hitu ¢6 phan va hoat ddng ciia cac thanh vién HPQT:

Hoi dong quan tri cOng ty ndm 2021 gdm c6 05 thanh vién, trong do:
+ Ong Nguyén Viét Thang Chu tich HDPQT, sé hitu 460.000 CP bang 17,34%

+ Ong Trinh Hiru Thao [:Jy vién HDQT, sé hitu 0 CP
+Ong Phan Véan Minh Uy vién HDQT, TGD, s6 hiru 0CP
+ Ong Ly Lam Duy Uy vién HDQT, s¢ hitu 659.450 CP bang 24,86%

+ Ong Khong Minh Diing Uy vién HPQT, sé hitu 398.000 CP bang 15%

Hoat dong ctia cac thanh vién Ho1 d@)ng quan tri:

Ngay 22/10/2021, tai phién hop Pai hoi c6 dong thuong nién da biéu quyét thong
qua két qua bau giit nguyén thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2016-2021 tiép tuc
nhiém ky 2021-2026. HDQT Cong ty tiép tuc nhiém ky mdi, giit viing vai tro trach
nhiém, ting thanh vién dugc phan cong cac cong viée cu thé dé giam sat chi dao Ban
giam doc diéu hanh ciing cac can bd quan 1y, phan d4u thuc hién t6t cac chi tiéu kinh
t& ma Pai hoi ¢b dong da dé ra. Cac phién hop dinh ky theo biéu 1& duge to chuc dé
thao ludn cac bién phap thuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh. Trong nim HDbQT
cling da phdi hop voi Ban kiém soat dé trao d6i dé ra nhiéu phuong hudng khic phuc
nhirng kho khan ton tai cong no ciia cong ty va phong tranh dugc nhitng rai ro can
thiét. Trong qua trinh chi dao dinh huéng SXKD ciia HPQT ludn két hop véi cac don
vi to chirc, Pang doan va cac to chirc quan ching khac dé tao ra sirc manh tap thé vuot
qua kho khan, hoan thanh t6t chirc nang nhiém vy cua minh. Do d6 nam 2021 cong ty
hoan thanh dat mirc muc tiéu ké hoach dé ra, dap tmg duoc nguyén vong cia cac cb
dong va nguoi lao dong.

2. Noi dung hoat dong trong nam:
N6i dung céc phién hop chinh thirc cuia HDQT nam 2021:

- Phién thtr nhét (20/01/2021) hop vé cac ndi dung: Xem xét béo cdo cong ng
nam 2020,,bé0 cao tai chi’nh nam 2020, bao cao két qua san xuat kinh doanh nam
2020 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021; xem xét bao cdo lva chon nha



thau tu van lap bao cdo nghién ciru kha thi va thiét ké ban vé thi cong du an Toa
nha try s¢ van phong Avicon.

- Phién thir hai (10/08/2021) 13y ¥ kién bang vin ban ndi dung: Xem xét thong
qua bao cdo céng ng nim 2020; Quyét dinh Iya chon nha thau tu van 1ap bo céo
nghién ctru kha thi va thiét ké ban v& thi cong du an toa nha try sd vin phong
Avicon; cac ndi dung vé Pai hoi c6 dong nam 2021

- Phién thu ba (22/10/2021) ndi dung hop bao gom bau Chu tich HDQT nhiém
ky 2020-2026 cua cong ty Avicon; trién khai cac noi dung ctua Nghi quyét Dai hoi
cd dong 2021 va cac ndi dung khac.

- Phién thtr tu (08/12/2021) 14y v kién bang vin ban vé xem xét thong qua
ban chao gia dich vu 1ap bédo céo tién kha thi hiéu qua dich vu Dy an toa van phong
ctia cong ty Savills; V& xem xét thong qua ho so trai phiéu ctia Cong ty CP thuong
mai dich vu Cong Vang.

PHAN II
KET QUA HOAT PONG NAM 2021

|. Panh gia két qua hoat dong SXKD nim 2021.

1. Nhirng yéu to tac dong, anh hwéng dén san xuit kinh doanh va két qua hoat
dong ciia Cong ty trong nam 2021

Nam 2021 c¢6 rat nhiéu khé khin tac dong, 1am anh huéong dén nén kinh té
Viét Nam n6i chung va cia cong ty CP Cong trinh hang khéng ndi riéng :

- Hau hét cac “hop dong xdy dung khong duoc khai thac boi cac ngudn thu
clia cac chu dAu tu rat han ché.

- Cac hop ddng dich vu cho thué kho bai déu bi giam gia hoic bi ngimg hoat
dong

- C4c kho khin khac do nhu cau phong dich.

- Vé cong tac dau tu toa nha Avicon: Méc du da c6 chu truong nghi quyét dé
thuc hién tur van thiét ké tién kha thi nhung con rat nhidu vuéng méc khé khan nhu:

+ Gi4 ca thi truong, cac chi phi thuc té chua hop 1y

Mic du con rat nhiéu nhimng khé khin va cac yéu té tac dong anh huong dén
SXKD ctia cong ty nhung Ban lanh dao da c6 gang nd lyc cing cac can bo nhan
vién cong ty da giir viing, duy tri on dinh duoc san xuat kinh doanh, dap ung cac
chi tiéu ké hoach dé ra va dam bao thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong.

Hoi dong quan tri, Ban Giam d6c diéu hanh ludn bam sat tinh hinh kinh
doanh thyc té cta don vi, nd luc va linh hoat trong tim kiém cong viéc, timg budc
on dinh, quan ly diéu hanh trong san suat kinh doanh dan duoc nang cao, ra soat
tiét kiém t6i da cac chi phi, nang cao hiéu qua dé dam bao dugc loi nhuan va thu
nhap on dinh cho nguoi lao dong.

Nam 2021, Doanh thu thuc hién co ban hoan thanh so véi ké hoaqh dé ra,
Lo1 nhuan sau thu¢ dat 170,6 % ké hoach. Cong ty da hoan thanh dugc tat ca cac



chi tiéu ké hoach, thuc hién dap ung dugc nhi€ém vu san xuét kinh doanh, gilr viing
va phat trién on dinh lau dai.

2. Panh gia tinh hinh cu thé :
2.1. Vé to chirc quan 1y va nhan lwec:

Ho1 déng quan tri cung ban diéu hanh di cha trong thuc hién vi¢c ra soat,
sap xép, hoan thién co cu lai to chirc bd may quan Iy phu hop voi tinh hinh san
xuat kinh doanh, thyc hién cic nhiém vu va giai phap tinh gian hop 1y bd may quan
ly, timg budc nang cao trinh d0, tay nghé, kha ning va ning luc cia timg can bo
cong nhan vién.

2.2. V& cong tic quan ly diéu hanh:

Trong cong tac giam sat quan 1y diéu hanh, Hoi ddng quan tri ludn bam sat
tinh hinh thuc té cua Cong ty dé dua ra cac chu truong, dinh hudéng va cac bién
phap phu hop. Luén tap trung, phdi hop giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban
giam déc va cac can by quan ly chu chét trong viéc t6 chirc trlen khai thuc hién cac
Nghi quyét caa Hoi ddng quan tri, dam bao 6n dinh phat trién san xuat va thu nhap
cho nguoi lao dong, va lgi ich cta cac ¢ dong.

Song song vdi viée chi dao dleu hanh, Hoi dong quan tri Cong ty con ludn
duy tri thuong xuyén va phdi hop t6t voi T6 chirc Pang, cac td chirc quan chung dé
tap trung doan két phat huy hét tinh than xay dung doanh nghiép nang cao hiéu qua
SXKD.

2.3. Vé xay dung Quy ché, quy dinh:

Hoi dong quén tri tiép tuc chi dao ban Giam dbc cong ty cling cac phong ban
chirc néng ra soat, nghién clru sira doi va bo sung cac quy che, quy dinh trong cac
thoi gian tiép theo dé xay dung mo hinh san xuat kinh doanh phu hop nhat, quy
dinh chat ché rd rang va dam bao lo1i ich cho nguodi lao dong.

2.4. V& cong tac quan Iy tai chinh:

HDQT trong nam 2021 da cung ban diéu hanh ludn bam sat tinh hinh thuc té
tai chinh cua doanh nghi€p, di€u hanh quan ly chat ché, su dung ngudn von linh
hoat ddm bao hi€u qua, an toan tai chinh doanh nghi¢p trong san xuat kinh doanh.

HDQT thudng xuyén trao dbi véi Ban kiém soat dé dua ra nhiing yéu cau
can thiét dé Tai chinh ké toan chinh stra nhitng bt todn phu hop véi chuan muc ké
todn tranh nhitng rii ro sau nay cho cong ty

2.5. V& cong tac chi dao giai quyét thu hdi cong no.

Hoi dong quan tri da chi dao ban dleu hanh cong ty thuong xuyén bam sat,
trién khai thuc hién lién tuc va bao cao so liéu kip thoi dé nam bat va giai quyét
nhimg vudng mac trong cong tac giai quyét thu hdi cong no.

HDQT dé ban hanh cac van ban chi dao xem xet va giai quyet cong no cua
Cong ty trong cac ky hop. Tuy nhién, két qua chua co chuyén bién tich cyc trong
cac cong tac thu hdi cong no dbi véi khach hang ton dong lau nim va cong ng noi



bd. Chua giai quyét dut diém dugc cac cong tac thu hoi cong ng va trach nhiém cua
cac ca nhan c6 lién quan dén cong ng.

2.5.1. No phai thu ciia khach hang ton dong lau nim:
- S6 no phai thu hoi tai thoi diém 31/12/2021:

+ Cong ty Co khi 120 92.257.1004
+ Cong ty CN moai truong (ADETCO) 431.112.768d
+ Cong ty TRAENCO, B¢ Giao thong 675.000.000d
+ S& Ngoai vu TPHCM 709.145.0214
+ S Thé dyc thé thao TPHCM 1.758.930.952d
+ Cong ty thoat nudc dé thi TPHCM 843.225.639d
+ Ban quén 1y du 4n M§ Thuén 1.443.656.3444d
+ Hoat dong kinh doanh dién nam 2005 109.732.627d
+ Ban QL dy 4n Ta Ngan (Nguyén Vin Thé) 886.475.753d
+ Cong ty TNHH MTV XD va KD Nha Phu Nhuan 934.000.0004
+ Coéng ty TNHH XD giao théng Phi Son 430.000.000d
+ Cong ty Trung Nam Thuan Tién, Trung Nam 6.367.950d
+ Khoan phai thu Hoat d6ng kinh doanh dién 40.702.824d

- Nguyén nhan chu yéu do cac Chu dau tu chua hoan chinh phé duyét tong
quyét toan va mot so dbi tuong khach hang co biéu hién chay y khong tra. Mot s6
cong trinh thudc nguon von ngén sach Nha nudce va chu yéu vudng mac ¢ khau cho
co quan c6 thim quyén phé duyét tong thé du an.

2.5.2. No phai thu noi bo:
- No phai thu noi bo tai thoi diém 31/12/2021 :

+ Ong Duong Manh Hung: 8.898.009.444 ddng
+ Ong Nguyén Quéc Hung: 89.584.793 ddng
+ Ong Vii Xuan Truong: 73.117.591 déng
+ Ong Nguyén Hiru Binh: 131.151.674 dong
+ Ong Phan Van Hung: 52.017.558 ddng
+ Ong Nguyén Vian Manh: 69.610.000 dong
+ Ong Nguyén Vin Lap: 542.845.868 dong
+ Ong Nguyén Thanh Tung: 1.388.376.606 dong

2.5.3. Cac bién phap di thuc hién vé thu hoi cong no-
- P6i v6i ng phai thu cia khach hang ton dong 1au nam:

+ Trong nim 2021 HPQT da giao Tong Giam ddc chi dao cac don vi thi
cong gap rut bam sat Chu dau tu dé thic day hoan tat thu tuc va c6 cam két thoi
gian hoan thanh, tuy nhién do ho so chua tap hop day da nén viéc hoan tat thu tuc
cling gap nhiéu khoé khan.

+ HDQT da giao phong Tai chinh thuc hién lam rd cac khoan cong ng, xac
dinh chinh xéc s6 li¢u, trich 1ap du phong.

+ T thu hoi cong ng van tiép tuc truc tiép dén tan noi dam phan hoac gui
van ban cho don vi ng dé nghi x4c nhan, cam két. P61 vdi cac don vi da xac nhan
no nhung nay do kho khan vé tai chinh hodc da chuyén dia chi, Cong ty tim di moi
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cach gip, ddm phan va co bién phap giai quyét xir Iy nhung chwa c6 két qua kha
quan.

tu d6i véi cac cong trinh chua duge phan chia khdi luong.

- D61 vo1 ng phai thu ndi bo:

+ Tiép tuc dén ddc xir 1y va thu hdi cac khoan ng tam ung, cac khoan ng da
dbi chiéu va co cam két tra ng.
+ Trir lwong va thu nhap ddi v6i ca nhan 1a nguoi lao dong cua Cong ty.

+ Chi dao viéc phan chia khéi lugng, hoan tat hd so quyét toan véi Chu dau

+ Chi dao va tién hanh thanh 1y noi bo tat ca cac cong trinh du diéu kién.
+ Pbi voi cong no cia ong Duong Manh Hung, cong ty dé thyc hién ky
hop ddng véi vin phong luat su dé tu van trién khai theo dung quy trinh phép lut.

I1. SO liéu két qua san xuit kinh doanh nim 2021

Can clr bao cdo tai chinh hop nhit nam 2021 cia cong ty di dugc kiém toan
boi Hang kiém toan AASC. Két qua SXKD dat duoc nhu sau:

Don vi tinh: 1000 Béng

STT Cic chi tiéu chinh Kézg‘z’?h Thggzliié“ 2(S)§1|(<0/|:)
1 Tong tii san 74.187.003
1.1 | Tai san ngin han 71.200.718
1.2 | Tai san dai han 2.986.285
2 Téng ngudn von 74.187.003
2.1 | No phai tra 36.624.441
2.1 | Vén chu so hitu 37.315.177 37.562.562
- Vén diéu 1¢ 26.527.686 26.527.686
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi 8.401.234
3 Doanh thu va thu nhip khac 8.261.815 3.744.881 | 45.3%
Doanh thu ban hang va cung cép dich
31 |wvu 7.001.815 2.527.705 36,1%
3.2 | Doanh thu va thu nhap khéac 1.260.000 1.217.176 96,6%
4 Lgi nhuin
4.1 | Loi nhuan trudc thué 604.547 959.394 | 158,7%
4.2 | Loi nhuan sau thué 483.637 825.079 | 170,6%
5 Chi tiéu ty suit sinh 10i
5.1 | Ty suit loi nhuan sau thué / vén CSH 1,82% 3,11%

PHAN III
MUC TIEU, PINH HUONG KE HOACH SXKD NAM 2022

1. Nhirng 4nh hwong co ban:



Dy kién mét sé yéu t6 kho khan 1am anh hudng truc tiép dén doanh thu va
loi nhuan trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2022:

- Bbi canh nén kinh té nudc ta néi chung va trong hoat dong xay lap noi
riéng tiép tuc van kho khin véi viéc nha nudc that chat dau tu cong va hang cao
quy md quan ly trong hoat dong dau thau nén di anh huong khong nho dén cong
tac tim kiém canh tranh va trung thau cta cong ty.

- Nang luc vé quy mé xdy dung cong trinh cta cong ty con thép,‘khéng co
thiét bi may thi cong, thi€u nhan lyc khong c6 kha nang canh tranh dau thau.

- Céc xi nghiép x4y lap Mién Bic trong nam 2021 nhan duoc rét it hop dong
va gié tri cac hop dong nho (dudi 1 ty), khong co tiém nang phat trién mo rong.Céc
don vi x4y lap phia Nam mic du 6 tén trong mé hinh t6 chic hoat dong cua cong
ty nhung thyc té da khong hoat dong do khong con nhan lyc va thiét bi, chi yéu
1am cac cong tac thanh quyét toan ndi bd cac cong trinh con lai.

- Hop d6ng vé xay lap thyc hién do dang chuyén qua tir nam trudc khong co

- Doanh thu tir thu nhap bat thuong nhu trich du phong bao hanh céng trinh
khéng con.

- Hoat dong khai thac dich vy kho béi, nha xuong cua Cong ty dang phai
chiu nhiéu chi phi khau hao, sira chita, van hanh, tién thué va thué dat.. .do mt s6
dy 4n méi duogc dau tu xay dung va mé rong dién tich nén loi nhuan con thap.

- Pai dich Covid da tac dong anh hudng khong nhd dén moi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty ndi riéng ciing nhu toan dat nude.

Trén co s& phan tich nhitng khé khan cung nhiing nhan dinh thuc té hién tai
ctia Cong ty, bAm sat nhimg dinh hudng, xiy dung ké hoach nam 2022 véi cac chi
tiéu co ban phu hop vé6i tinh hinh thyc té, dong thoi tiép tuc ra soat tiét giam tdi da
c4c chi phi c6 thé dé dam bao chi tiéu doanh thu, loi nhuan va thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong.

2. Mt s6 muc tiéu, dinh hwéng cu thé nhw sau:

Nam 2022 HPQT cong ty sé phdi hop voi ban Tong giam ddc cong ty thuc
hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, trong d6 tap trung vao cac nhi¢ém vu chu yéu
sau day:

- Duy tri cic mdi quan hé truyén thng trong thi truong xay dung dé dam
bao doanh thu cong viéc thuong xuyén cho cac xi nghiép dong thoi chi dao dat
diém quyét toan ndi bd cac cong trinh con ton dong tranh rii ro sau nay cho cong
ty.

- Nang cao hiéu qua sir dung vbn va loi thé mat bang dé tap trung dau tu toa
nha Avicon va khai thac cac hop dong cho thué kho bai.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong no trong va ngoai Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru stra doi, hoan thién xay dung hé théng quy ché quan tri
doanh nghiép phu hop véi tinh hinh thuc tién cong ty. Tiép tuc ting cuong sy chi
dao, quan 1y giam sat chat ché va dong bo trong moi hoat dong san xuét kinh
doanh.



- Tap trung d6i méi co ciu td chirc bd may quan 1y diéu hanh, sip xép tinh

giam gon nhe trong d6 xac dinh dinh bién phu hop véi thuc té SXKD ctia cong ty.

xdy dung thyuc hién hoan thanh vuot chi tiéu cac ké hoach dé ra

- Phéi hop chit ché v6i cac doan thé, t6 chirc Pang, cong doan cung doan két

3. Cac chi tiéu co ban cia ké hoach SXKD nim 2022 va bién phap thue hién
3.1. Céc chi tiéu ke hoach:

DPon vi tinh: 1.000 VNP

STT Danh muc chi tiéu Eg:f,czlgff Ke hg?)czg nam | So ;gzlf H

@ @ 3 (4) ®)

1 | Vén cha s¢ hitu 37.562.562 38.316.703 102%

1.1 | Vén dau tu cua chu s6 hitu 26.527.686 26.527.686 100%

Céc quy, von thudgc von chu s&

1.2 | hitu 11.034.876 11.789.017

2 Téng doanh thu 3.744.881 6.880.895 183.7%

3 Téng chi phi 2.785.487 5.837.661 209,6%

4 | Loi nhuan trude thué 959.394 1.043.234 108,7%

5 Thué TNDN 134.315 208.647 55.3%

6 Loi nhudn sau thué 825.079 834.587 101,2%

7 Ty sudt LNTT / von ddu tw CSH | 3,62% 3,93%

8 Quy duy trir bd sung vén DL 0 0

9 | Quy phuc loi, khen thuong 41.254 41.729

11| Quy thuéng ban QLPH 39.191 0

12 | Bu 16 nam trude 0 0

13 Loi nhuén con lai chua phan phéi 744.634 792.858

14 | Tong vbn dau tu 0 5.150.000

14.1 Pau tu XD co ban 0 5.150.000

14.2 Mua sdm tai san 0 0

14.3 Dau tu tai chinh 0 0

15 | Tong quy luong 2.041.547 1.964.556 96,2%

16 | Sb lao dong binh quan (ngudi) | 22 21 95.5,0%
3.2  Bién phap thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022.

Can ctr vao dinh hudng san xuat kinh doanh nam 2021 va cac nam tiép theo
noi trén, Bién phap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 nhu sau:

+ Vé san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu




- Tap trung ngudn luc dé thuc hién thanh cong cic cong viée da dé ra cho
dau tu Dy &n xay dung toa nha tru s¢ van phong Avicon

- Duy tri 6n dinh hoat dong cho thué mit bang kho bai

- Tang cudng, mé rong tim kiém khai thac thi truong xay dung, cung c¢d 6n
dinh cac moi quan hé vdi cac d6i tac 1a khach hang truyén thong, tung budc phat

trién m& rong thi truong. Pam bao cong viéc va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao
dong.

- Quan 1y chat ch& cac hop dong xay lap, tap trung chi dao hoan thién hd so,
tha tuc phap 1y dé thanh quyét toan, giai quyét triét dé nhimg vudng mac phat sinh.

- Cung ¢ hé thong quan ly dleu hanh san xuét, tang cuong cong tac giam
sat, thuong xuyén don doc thanh quyét toan khdi lwong dé han ché rui ro, ton that
va nham nang cao hiéu qua trong sna xuét kinh doanh

- Tung budc ﬁéu tu, dam bao nang cao chét luong tong moi hoat dong quan
1y van hanh, cung cap dich vu dép tng nhu cau khach hang.

- Nang cao cong tic quan 1y tai chinh , bao toan va phat trién von.

- Ra soat, tiét giam tdi da cac chi phi dé diéu chinh nang cao hiéu qua kinh té

- Tung budc thao g& nhitng kho khan trong san xuat kinh doanh, quyét tam
thuc hién c6 hi¢u qua dinh hudng chién lugc cua cong ty

+ V& lao dong va 6 chuc:

- X4y dung dinh bién lao dong phi hop v6i mé hinh t6 chirc cua Cong ty
trong tinh hinh méi.

+ V& xay dung cac quy dinh ndi b cong ty:

- Stra d6i bo sung va xay dung moi hé thng quy ché quy dinh quan 1y noi bd
cho phu hop véi tinh hinh thyuc té va quy dinh cta phép luat.

Trén co s¢ bao cao cua Hoi ddng quan tri va cac tai lieu kem theo Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Cong trinh hang khong mong mudn cac Quy cd dong, dai
dién c6 dong xem xét, dong gop ¥ kién cho két qua thyc hién ké hoach SXKD nam
2021, dy thao ké hoach SXKD niam 2022, Phuwong hudng thuc hién nhiing nam tiép
th(i,'o, CéC’ bién phap thuc hién ké hoach va cac ndi dung khac tai to trinh dé nghi
biéu quyeét.

Chtic Pai hoi thanh cong tot dep.
Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Viét Thing






