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PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
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1. Thanh phan, ty 1€ s¢ hiru co6 phan va hoat dong cua cac thanh vien HDQT:

Hoi dong quan tri cong ty nam 2022 gdm c6 05 thanh vién, trong do:
+ Ong Nguyén Viét Thing  Chu tich HDQT, s& hitu 460.000 CP bang 17,34%

+ (:)ng Trinh Hitu Thao l:Jy vién HPQT, s& hitu 0 CP
+ Qng Phan Vin Minh Uy vién HDQT, TGD, s& hitu 0CP :
+ Ong Ly Lam Duy Uy vién HDQT, s& hitu 659.450 CP bang 24,86%

+ Ong Khéng Minh Diing Uy vién HPQT, s& hitu 398.000 CP bing 15%

Hoat dong ciia céc thanh vién Hoi dong quan tri:

Trong nam 2022, HDQT Cong ty da hoan thanh vai tro trdch nhi¢m va thuc hién
tét cac chi tiéu kinh té ma Pai hoi ¢d dong dé ra. Cac cong viée duoce phan cong cu thé
cho ting thanh vién trong cdc phién hop HDQT dinh ky dé giam sat chi dao ban giam
déc diéu hanh cling cic can bd quan Iy thue hién K& hoach san xuét kinh doanh. Trong
nam HDQT ciing da phdi hop vdi Ban kiém soat dé trao ddi d ra nhidu phuong hudng
khdc phuc nhitng kho khan ton tai cong ng cla cong ty va phong tranh dugc nhitng rui
ro can thlet Trong qua trinh chi dao dinh huéng SXKD, HDQT ludn két hop véi cac
don vi t chirc, Pang doan va céc td chirc quén ching khac dé tao ra strc manh tip thé
vuot qua kho khin, dap tng duge nguyén vong ctia céc ¢d dong va ngudi lao dong.

2. Noi dung hoat dong trong nam:
Noi dung cac phién hop chinh thirc cia HDQT nim 2022:

- Phién thr nhat (14/04/2022) liy y kién bing vin ban vé céc ndi dung: Xem
xét va thong qua bao cdo tai chinh nim 2021; du thao Ké hoach S"m xuét kinh
doanh nam 2022; xem xét va thong qua du thao IIop dong dich vu tu vén cia Cong
ty TNHH Savills Vietnam.

- Phién thtr hai (21/06/2022) lay y kién bang van ban noi dungD Xem xét thong
qua béo céo cong ng nam 2021; tai liu Pai hoi co dong nam 2022

- Phién thir ba (02/08/2022) hop bang, hinh thirc ldy y l\len van ban dé tricn
khai cac ni dung ctia Nghi quyét Dai hoi co dong 2022 .



- Phién thur tu (23/12/202 2) nm dung hop bao E()m Xem xét va thong qua du
thao thue hi¢gn Ké hoach San xuat va Kinh doanh nim 2022, Ké hoach San XUAt
Kinh doanh niam 2023 va cac cong viée khac thuge tham quyén HDQT.

PHAN II
KET QUA HOAT PONG NAM 2022

L. Danh gia két qua hoat dong SXKD nim 2022.

1. Nhirng yéu td tac dong, anh hudng dén san xuit kinh doanh va két qua hoat
dong clia Cong ty trong niam 2022

Nhimg khé khin tic dong, lam anh huéng dén nén kinh té Viét Nam néi
chung va ctia cong ty CP Cong trinh hang khong noéi riéng trong nam 2022:

- Nang luc canh tranh trong thi trudng xay dung clia cong ty thap nén kho
khén trong khai thac hgp dong xay dung tim kiém cong viéc.

- C4c hop dong dich vu cho thué kho bii bi giam gia hodc bi gian doan, phai
tim kiém khach hang méi.

- Céc khé khan khac do nhu cau phong dich.

- Céc cdng viée tu van 1ap hd so bao céo nghién ctru kha thi du 4n xdy dung
toa nha van phong Avicon tai khu dt cong ty voi ké hoach chi phi 5,15 ty dong, du
kién trién khai trong nam 2022. Tuy nhién cac don vi doc 1ap danh gid cac phuong
an dau tu chua thuc sy hiéu qua nén cong tac trién khai dang tam dimg va chd y
kién tiép theo ctia chu s& hiru.

Mic du con rat nhiéu nhitng khé khan va cac yeu t6 tac dong anh hudng dén
SXKD cua cong ty nhung Ban lanh dao da cb ging no lye cling céc can bd nhan
vién cong ty dé gitr vitng, duy tri 6n dinh duoc san xuat kinh doanh, dap g cac
chi tiéu ké hoach dé ra va dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

Héi dong quan tri, Ban Gidm dbc didu hanh luén bam sat tinh hinh kinh
doanh thyuc té ctia don vi, nd luc va linh hoat trong tim kiém céng viéc, timg budc
on dinh, quan ly diéu hanh trong san suat kinh doanh dan duogc ning cao, ra soat
tiét kiém tdi da cac chi phi, nang cao hidu qua dé dam bao duoc loi nhuan va thu
nhép én dinh cho ngudi lao dong.

Doanh thu tir hoat dong tai chinh 6 6n dinh. Loi nhuan sau thué dat 100,2 % ké
hoach. Céng ty da hoan thanh dugc tt ca cac chi tiéu ke hoach, thyc hién dap mg
duoe nhiém vu san xuit kinh doanh, gitt vitng va phat trién 4n dinh 1au dai.

2. Panh gia tinh hinh cu thé :
2.1. V& t6 chirc quan ly va nhéan lue:

Hoi dong quan tri cung ban diéu hanh da cha trong thue hién viée ra soat,
sap x<,p, hoan thién co cdu lai td chic bd may quan ly pht hop véi tinh hinh san
xuat kinh doanh, thyc hién céc nhiém vu va giai phap tinh gian hop ly b may quan

ly, timg budc ning cao trinh d9, tay nghe kha nang va nang lyc cia timg can bo
cong nhan vién.
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ly, timg budce ndng cao trinh dg, tay nghé, kha ning va niang luc cia timg cin b
cong nhan vién.
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2.2. Ve cong tac quan ly dieu hanh:

Ho1 dong quan tri Cong ty lun bam sat tinh hinh thuc té dé dua ra cac chu
truong, dinh hudng va cdc bi¢n phap phit hop. Tép trung, phéi hop gidm st hoat
dong dlul hanh cta Ban gidam ddc va cde cdn by quan Iy chu chot trong vige to
chie lmn khai thue hi¢n cic Nghi quyct ctia Hoi dong quan tri, dam bao 6n dinh
phat trién san xudt va thu nhip cho ngudi lao déng, va lgi ich ciia céc cb dong.

Song song vai vi¢e chi dao d1cu hanh, Hoi dong quan tri Cong ty con luén
duy tri thuong Xuyén va phéi hop tot véi T chirc Pang, céc td chirc quan chiing dé

tap trung doan két phat huy hét tinh than xdy dung doanh nghiép ning cao hiéu qua
SXKD.

2.3. Vé xay dung Quy ché, quy dinh:
Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao ban Giam dbc cong ty cing cdc phong ban
chirc nang ra soét, nghién ciru sira ddi va bd sung cac quy ché, quy dinh trong cac

thoi gian tiép theo dé xdy dung mé hinh san xudt kinh doanh phu hop nhat, quy
dinh chét ché ro rang va dam bao lgi ich cho nguoi lao dong.

2.4. Vé cong tac quan ly tai chinh:

HDPQT trong nim 2021 da cling ban diéu hanh [udn bam sét tinh hinh thuc té
tai chinh cua doanh nghiép, diéu hanh quan ly chit ché, s dung nguon von linh
hoat dam bao hiéu qua, an toan tai chinh doanh nghi¢p trong san xuét kinh doanh.

HDQT thuong xuyén trao ddi v6i Ban kiém soat dé dua ra nhiing yéu cau
cAn thiét d& Tai chinh ké toén chinh stra nhimg bit toan phit hop véi chuan muc ké
toan tranh nhitng rui ro sau nay cho cong ty

2.5. Vé cong tic chi dao giai quyét thu hoi cong ng.

Hoi ddng quan trj da chi dao ban dleu hanh cong ty thuong xuyén bam sat,
trién khai thuc hién lién tuc va bdo cdo so liéu kip thoi d& nm bét va giai quyét
nhitng vuéng mic trong cong tac giai quyét thu héi cong no.

HDQT da ban hanh céc van ban chi dao xem xét va giai quyet cdng ng cua
Cong ty trong céc ky hop. Tuy nhién, két qua chua ¢6 chuyén bién tich cuc trong
cac cong tac thu h01 cong ng dbi véi khach hang ton dong ldu nam va cong ng noi
bd. Chua giai quyét dut diém dugc cdc cong tac thu hdi cong ng va trach nhiém ctia

céc ca nhan c6 lién quan dén cong no.
2.5.1. No phai thu ciia khiach hang ton dong lau nim:

- S6 no phai thu héi tai thoi diém 31/12/2022:
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+ Cong ty Co khi 120

+ Cong ty CN moi truong (ADETCO)

+ Cong ty TRAENCO, B¢ Giao thong

+ S& Ngoai vu TPHCM

+ 8¢ Thé duc thé thao TPHCM

+ Cdng ty thoat nude do thi TPHCM

+ Ban quan ly du an My Thuéan

+ Hoat dong kinh doanh dién nam 2005

+ Ban QL du 4an Ta Ngan (Nguyén Vin Thé)

+ Cong ty TNHH MTV XD va KD Nha Pht Nhuan
+ Cong ty TNHH XD giao thong Phu Son

+ Cong ty Trung Nam Thuin Tién, Trung Nam
+ Khoan phai thu Hoat dong kinh doanh dién

92.257.100d
431.112.768d
675.000.000d
709.145.021d
1.758.930.952d
843.225.639d
1.443.656.344d
109.732.627d
886.475.753d
934.000.000d
430.000.000d
6.367.950d
40.702.824d

- Nguyén nhén chu yéu do cac Chu dAu tu chua hoan chinh phé duyét tong
quyét toan va mot so adi tugng khach hang c6 biéu hién chay y khong tra. Mot s
cong trinh thude nguon von ngan séach Nha nudce va chu yéu vuéng mac ¢ khau cho
co quan c6 thdm quyén phé duyét téng thé du an.

2.5.2. Ng phai thu ngi bg:
- No phal thu noi bo tai thoi diém 31/12/2022 :

+ Ong Duong Manh Hung: 8.898.009.444 dong
+ Ong Nguyén Quéc Hung: 89.584.793 dong
+ Ong Vii Xuan Trudng: 73.117.591 dong
+ Ong Nguyén Hitu Binh: 131.151.674 dong
+ Ong Phan Van Hung: 52.017.558 dong
+ Ong Nguyén Vin Manh: 69.610.000 dong
+ Ong Nguyén Vin Lap: 542.845.868 dong
+ Ong Nguyén Thanh Tung: 1.388.376.606 ddng

2.5.3. Cac bién phap da thuec hién vé thu hdi céng no:
- Déi vé6i no phai thu ctia khach hang ton dong liu nam:
+ Trong nam 2022 HPQT da giao Tong Giam dde chi dao cac don vi thi
cong gap rit bam sat Chu dau tu dé thic ddy hoan tat thu tuc va cam két thoi gian

hoan thanh, tuy nhién do thoi gian thanh quyét todn v6n nha nudce lau ngay va luc
luong céc don vi phan tan nén viéc két thuc con gap nhiéu khé khin va han ché.

+ Pdi véi cong tac quan tri Tai chinh HDQT da hop va giao cho phong Tai
chinh ké toan phai thuc hién hoan thién cac hé so cho timg khoan cong ng, lam 1
céc sb lidu dé quy trach nhiém cho timg don vi va ca nhan chiu no.

+ Ngoa1 ra trong nam Cong ty luén ludn duy tri td thu hodi cdng ng hoat
dong truc tiép tdi tan noi cc don vi ng d& don dbc, xac nhan va yéu cau cam két tra
ngy

- Pbi v6i ng phai thu ndi bo:

+ T iép tuc d(‘)n’ dbe xur ly va thu hdi cac khoan ng tam ng, cac khoan ng da
dbi chiéu va c6 cam ket tra ng.



+ Trir lvong va thu nhép dbi voi ca nhén la ngudi lao dong cua Congty.
et Chi dao viée phan chia khi lugng, hoan tat ho so quyét to4an vai Chu dau
tu doi vai cac cong trinh chua dugce phén chia khoi lugng. ;
+ Chi dao va tién hanh thanh 1y ndi bg tat ca cac cong trinh du diéu kién.
Lgh D&i v6i cong no cla dng Duong Manh Hing, cong ty da thuc hién ky
hop dong véi van phong ludt su dé tu van trién khai theo diing quy trinh phép luat.

I1. S6 liéu két qua san xuit kinh doanh nim 2022

boi Hang kiém toan AASC. Két qua SXKD dat dugc nhu sau:

Cian ¢ bio cdo tai chinh hgp nhét nam 2022 cua cong ty da dugc kiem toan

Pon vi tinh: 1000 Pon

STT Cic chi tiéu chinh o s 23;)2'((02)
1 Téng tai san 70.588.779
1.1 | Tai san ngin han 68.016.847
1.2 | Tai san dai han 2.571.932
2 Téng ngudn vén 70.588.779
2.1 | Nog phii tra 32.270.803
2.1 | Vbn chu sg hiru 38.316.703 | 38.317.976

- Vén diéu 18 26.527.686 | 26.527.686

- Loi nhun sau thué chua phén phdi 9.156.649
3 | Doanh thu va thu nhip khic 6.880.895 | 5.999.991 | 87,2%
3.1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 5.592.895 4.774.709 85,4%
3.2 | Doanh thu va thu nhip khéac 1.288.000 1.225.282 95,1%
4 Loi nhuin
4.1 | Loi nhuan trudc thué 1.043.234 1.044.824 100,2%
4.2 | Loi nhuan sau thué 834.587 835.860 |  100,2%
5 Chi tidu ty suit sinh loi
5.1 | Ty suét lgi nhuén sau thué / vén CSH 3,15% 3,15%

PHAN III

MUC TIEU, PINH HUONG KE HOACH SXKD NAM 2023

1. Nhitng anh huéng co ban:

Dy kién mét s6 yéu t6 kho khin 1am anh hudng truc tiép dén doanh thu va
loi nhuan trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2023 nhur sau:

- Do suy thodi kinh té thé giéi néi chung va Viét Nam ciing khdng ngoai 1¢
dan t6i dau tu va phat trién toa nha Avicon 1a rat khé khan chua phu hop véi thi
truong hién tai.




- Déi voi thi trudng xdy dung tiép tuc vin kho khin vai viée nha nude thit
chat dau tu cong va ‘nang cao quy mo quan ly trong hoat dong dAu thau nén dd anh
huong khong nho dén cong tac tim kiém canh tranh va trung thau cia cong ty.

- Cac xi nghi¢p xdy Idp Mién Bic trong nam 2022 nhén dugc rat it hop dong

va gid tri cac hop dong nho (dudi 1 ty), khong b tiém nang phat trién mo rong.Céc

don vi xay lip phla Nam miic di ¢6 tén trong mo hinh t6 chirc hoat dong cta cong

ty nhung thye té¢ da khong hoat dong do khong con nhan luc va thiét bi, chi yeu

duy tri tiép tuc lam céc cong tac thanh quyét toan ndi bo cac cong trinh con lai. N6i

chung hop dong: vé xay ldp thue hién dé dang chuyén qua tir nam trude va cic hop
ddng méi gan nhu rat han ché.

- Hoat dong khai thac dich vu kho bai, nha xuorng cua Cong7 ty dang phal
chiu nhidu chi phi khdu hao, stra chita, van hanh, tién thué va thué¢ dét...va su giam
gid do anh hudng Covid nén khéng dugc hiéu qua.

- Cac chi phi khéc do nha nudc thay dbi chinh sach.

Trén co s6 phén tich nhitng khé khén trén cing v6i nhitng nhan dinh thuc té
hién tai cua Cong ty, bim sat nhitng dinh hudng, xdy dung ke hoach ndm 2023 vi
céc chi tiéu co ban phu hop v6i tinh hinh thuc té, ddng thoi tiép tuc ra soat tiét giam
t6i da cac chi phi ¢ thé dé ¢am bao chi tiéu doanh thu, lgi nhuén va thu nhép 6n
dinh cho nguoi lao dong.

2. Mot s6 muc tiéu, dinh huéng cu thé nhw sau:

HDQT cong ty s€ phdi hop véi ban Téng gidm d6c cong ty thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2023, trong d6 tap trung vao cac nhiém vu chu yéu
sau day:

- Duy tri céc horp ddng xay dung va tiép tuc khai thac thij truong moi.

- Pam bao viéc thanh quyét toan dat diém cic cong trinh con ton dong lau
nam dé tranh i ro cho céc ndm sau.

- Nang cao hiéu qua sir dung vén va loi thé mit bang dé tap trung dau tu toa
nha Avicon va khai thac cac hop dong cho thué kho bai.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng trong va ngoai Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru stra d6i, hoan thién xdy dung hé thdng quy ché quan tri
doanh nghiép phu hop véi tinh hinh thuc tién cong ty. Tiép tuc ting cudng su chi
dao, quan ly gidam sat chat ché va ddng bd trong moi hoat dong san xuit kinh

doanh.

- Tap trung d6i méi co ciu to chirc by may quan ly dleu hanh, sap xép tinh
giam gon nhe trong d6 xdc dinh dinh bién phu hop voi thue té SXKD cuia cong ty.

- Phéi hop chit ché véi céc doan thé, td chirc Dang, cong doan cuing doan két
xdy dung thuc hién hoan thanh vugt chi tiéu cac ké hoach dé ra.



S, Ch i ticu co' ban cua ka i a bié A i€
C \f’(‘hl ticu co lz.m cua ke hoach SXKD niam 2023 va bién phap thuc hién
3.1. Cic chi tiéu ké hoach:

Don vi tinh: 1.000 VND

TR r , e

STT Danh muc chi tiéu Il::nczl;)l;; Ke hg?);l:; nam ‘SOZV(‘SZF"
M _|@ 0) ) R
1 Vén chu sé hiru 38.317.976 39.072.478 102% |
1.1 | Vén dau tu clia chi 5¢ hitu 26.527.686 26.527.686 100%

Cac quy, von thude von chu so
1.2 | hitu 11.790.290 12.544.792 106,4%
2 Tdng doanh thu 5.999.991 6.197.966 103.3%
3 Tdng chi phi 4.955.166 5.152.968 104%
4 Loi nhudn trude thué 1.044.824 1.044.998 100%
5 Thué TNDN 208.965 209.000 100%
6 Loi nhuan sau thué 835.860 835.998 100%
7 Ty sudt LNTT / vén dau tu CSH | 3,94% 3,94%
8 Quy dur trit bd sung vén DL 0 0
9 | Quy phuc loi, khen thuéng 41.793 41.800
11 | Quy thuéng ban QLDH 39.703 0
12 | Bu 16 nam trudc 0 0
13 | Loi nhuan con lai chua phan phdi | 754.363 794.199
14 | Téng vén diu tu 0 700.000
14.1 Péu tu XD co ban 0 700.000
14.2 Mua sim tai san 0 0
14.3 Déu tu tai chinh 0 0
15 | Téng quy luong 1.644.550 1.582.977 96.,3%
16 | S6 lao dong binh quéan (ngudi) | 21 19 90.5%

3.2

Bién phap thue hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023.

Can ctr vao dinh huéng san xudt kinh doanh nim 2023 va cac nam tiép theo
noi trén, Bién phéap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 nhu sau:

+ V& san xut kinh doanh va ké hoach dau tu

- Tiép tuc nghién ctru, tap trung nguon lyc dé thue hién thanh cong cic cong
viéc di d ra cho dau tu du 4n xdy dung cia Avicon

- Duy tri 6n dinh hoat dong cho thué mat bang kho bai

- Tang cudng, md rong tim kiém khai thac thi trudng xdy dung,



- Quan ly chit ché cac hop dong xay ]dp tap trung chi dao hoan thién ho 50,
thu tue phap ly dé thanh quyét toan, giai quyét triét dé nhimg vudng méc con ton
dong lau nam.

- Tung bude dau tu, dam bao nang cao chét lugng trong moi hoat dong quan
ly, cung cap dich vu dép {mg nhu cau khach hang.

- Nédng cao cong tac quan ly tai chinh , bao toan va phat trién von.

- Ra sodt, tiét giam ti da cac chi phi dé diéu chinh nang cao hiéu qua kinh
doanh

- Ttng budce thao g& nhitng khé khan trong san xuét kinh doanh, quyét tim
thue hién c6 hiéu qua dinh hudng chién lugce cua cong ty

+ Vé lao dong va td chirc:

- Xay dung dinh bién lao dong phu hgp véi mé hinh td chirc cua Cong ty
trong tinh hinh méi.

+ Vé xay dung cac quy dinh ndi bd cong ty:

- Stra ddi bd sung va xay dung méi hé théng quy ché quy dinh quan ly ndi bd
cho phu hgp véi tinh hinh thuc t€ va quy dinh cua phap luat.

Trén co s& bao céo ctia Hoi dong quan tri va céc tai liéu kém theo, Hoi ddng
quan tri Cong ty C6 phan Cbng trinh hang kh6ng mong mudn cac Quy cb dong, dai
dién cb dong xem xét, dong gdp ¥ kién cho két qua thuc hién ké hoach SXKD nam
2022, du thao ké hoach SXKD nim 2023, Phuong huong thuc hién nhimg nam tiép
theo, cac bién phéap thuc hién ké hoach va cac ndi dung khéc tai to trinh dé nghi
biéu quyét.

Chuc Pai hoi thanh cong tdt dep.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TIEH -

guyen\Vlet Thang



