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CONG TY CP CONG TRINH HANG KHONG

TAI DAI HOI PONG CO PONG NAM 2024

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Thanh phin, ty 1& sé hitu ¢ phin va hoat dong ciia cic thanh vién HDQT:

Hoi dong quan tri cong ty ndm 2023 gdm c6 05 thanh vién, trong do:
+ Ong Nguyén Viét Thing Chu tich HDQT, s¢ hitu 460.000 CP bang 17,34%

+ Qng Trinh Htu Théao Uy vién HDQT, s& hitu 0 CP
+ Ong Phan Van Minh Uy vién HDQT, TGD, s¢ hitu 0 CP
+ Ong Ly Lam Duy Uy vién HPQT, s& htru 0 CP

+ Ong Khéng Minh Diing Uy vién HPQT, s& hiru 0 CP

Hoat dong cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri:

Trong ndm 2023 vira qua, HDQT Cong ty Cong trinh Hang khong da thuc hién day
du quyén va nghia vu theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& cua Cong ty. Trong céc
phién hop HDQT dinh ky, céc thanh vién HDQT dugc phan cong giam sat chi dao ban
giam dbc didu hanh cing céc can b quan ly thuc hién K¢é hoach san xudt kinh doanh,
hoan thanh cac chi tiéu kinh té ma Dai hoi c¢d dong dé ra. Bé khic phuc cac ton dong
cong ng va phong tranh rii ro can thiét, HDQT ludn phox hop chit chg, trao ddi cung
Ban kiém soét dé ra «cdc phuong hudng cu thé. Cung su két hop véi cac td chire don vi,
Pang doan va cac td chirc quan ching khac da tao ra sirc manh tap the vuot qua moi
kho khin , dat duge muc tiéu va ky vong cia ngudi lao dong va cac ¢b dong.

2. Noi dung hoat dong trong nim:

N6i dung cac phién hop chinh thirc cia HDQT ndm 2023

- Phién th nhét (19/05/2023) hop vé cac ndi dung Xem x€t va thong qua bao
cdo cong ng nam 2022; xem xét va thong qua tai li€u Dai hoi cd dong nam 2023;
bao c4o tai chinh ndm 2023; thuc hién Ké hoach SXKD niam 2022 va xdy dung Ké
hoach SXKD nam 2023; Du thao Bao cdo cia HPQT, Dy thao bdo cao cua BKS,
To trinh cac ndi dung biéu quyet tai DHCD nam 2023.

- Phién thir hai (03/07/2023) hop bang hinh thirc lay y kién bang van ban noi
dung: Phan phdi lgi nhuén liy ké dén 31/12/2022; Vé Ké hoach SXKD nam 2023;




Noi dung phe duyét Quyét dinh dau tu; Vé vig¢e xur ly cong ng ton dong qua han;
tiép thu kicn nghi ciia BKS; vé vige lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2023,

PHAN II
KET QUA HOAT DONG NAM 2023

L. Danh gis két qua hoat dong SXKD nim 2023.

1. Nhiing yéu td tac dong, anh huéng dén san xuét kinh doanh va két qua hoat
dong ctia Cong ty trong niim 2023

Nhitng kho khin téc dong, lam anh huéng dén nén kinh té Viét Nam néi
chung va ctia cong ty CP Cong trinh hang khong néi riéng trong nim 2023:

- Khé khan khai thdc hgp dong va tim kiém cong viéc trong thi truong xiy
dung, nang luc cong ty con han ché.

- Cac hop dong dich vu cho thué kho bai bi giam gia hodc bi gidn doan, phai
tim kiém khach hang mai.

- Cong ty van trong giai doan khéc phuc nhiing anh hudng kinh té hau dai
dich Covid.

- Kinh té trong nudc suy thoai, chinh sach giam lai sudt tién guri ngan hang.

Mic du con rat nhiéu nhiing khé khin va céc yéu td tac dong anh hudng dén
SXKD cua cong ty nhung HDQT cung Ban lanh dao luén bém st tinh hinh kinh
doanh thuc té ciia don vi, nd luc va linh hoat trong tim kiém cong viéc, timg budc
on dinh, quan ly diéu hanh trong san suét kinh doanh dan dugc nang cao, ra soat
tiét kiém t6i da cac chi phi, ning cao hiéu qua dé dam bao duoc loi nhuan va thu

nhap 6n dinh cho nguoi lao ddng, thuc hién dép tmg duoc nhiém vu san xuét kinh
doanh, giit viing va phat trién 6n dinh lau dai.

2. Panh gia tinh hinh cu thé :
2.1. V¢é t6 chirc quan ly va nhén luec:

_Hoi dong quan tr cung ban diéu hanh da cha trong thuc hién viéc ra soat,
sap xep, hoan thién co cdu lai to chirc bd may quan ly phu hop véi tinh hinh san
xuat kinh doanh, thuc hién céc nhiém vu va giai phap tinh gian hgp 1y bo mdy quan

Iy, timg budc nang cao trinh dd, tay nghé, kha ning va ning lyc cia tirng can bo
cong nhan vién.

2.2. V& cong tic quan ly diéu hanh:

Hoi d@)ng quan tri Cong ty ludén bam sat tinh hinh thuc t& dé dua ra céc cha
truong, dinh hudng va cac bién phap phu hop. Tap trung p1101 hop giam sat hoat
dong dl(,U hanh cta Ban giam déc va cac can bo quan ly chi chét trong vige t0
chtrc men khai terc hién cac Nghi quyet cua Hoi dong quan tri, dam bao on dinh
phat trién san xuét va thu nhap cho nguoi lao dong, va loi ich cua cac ¢d dong.



Song song vai viée chi dao dlul hanh, Hoi dong quan tri Cong ty con luén
duy tri thuong xuyén va phoi hop tdt véi Té chirc Pang, céc to chirc quan chiing dé

tap trung doan két phat huy hét tinh thin xdy dung doanh nghiép nang cao hiéu qua
SXKD.

2.3. V& xdy dung Quy ché, quy dinh:

Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao ban Giam ddc cong ty cung cac phong ban
chie nang ra sodt, nghién ctu stra ddi va bd sung cac quy ché, quy dinh trong céc
thoi gian tiép theo dé xay dung mé hinh san xuat kinh doanh phu hop nhét, quy
dinh chat ché rd rang va dam bao lgi ich cho nguoi lao dong.

2.4. V& ¢ong tic quén ly tai chinh:

Tlono nam 2023, HPQT cung ban diéu hanh da quan ly chat ché, su dung
nouon von linh hoat dam bao hiéu qua, an toan tai chinh doanh nghiép trong san
xuét kinh doanh, bam sat vdi tinh hinh thuc té tai chinh cta doanh nghiép.

HDQT thuong xuyén trao dbi v6i Ban kiém sodt dé dua ra nhiing yéu cau
can thiét dé Tai chinh ké toan chinh stra nhirng but toan phit hop voi chuén myc ké
toan tranh nhitng rui ro sau nay cho cong ty.

2.5. V& cong tic chi dao gidi quyét thu hdi cong no.

Hoi ddng quan tri di chi dao ban dleu hanh cong ty thuong xuyen bam sat,
trién khai thuc hlen lién tuc va bao céo so liéu klp thoi d& nim bét va giai quyet
nhig vudng méc trong cong tac giai quyét thu hdi cong no.

HDQT d4 ban hanh cac vin ban chi dao xem xét va giai quyet cdng no cua
Cong ty trong céc ky hop. Tuy nhién, két qua chua c6 chuyén bién tich cuc trong
cac cong tac thu h01 cong no ddi véi khach hang ton dong lau nam va cong ng ndi
bd. Chua giai quyét dut diém duoc cac cong tac thu hdi cong ng va trach nhiém cua
céc c& nhan c6 lién quan dén cong ng.

2.5.1. No phai thu ciia khich hang ton dong liu nim:
- S6 no phai thu hdi tai thoi diém 31/12/2023:

+ Coéng ty Co khi 120 92.257.1004
+ Cong ty CN mdi truong (ADETCO) 431.112.768d
+ Cong ty TRAENCO, B6 Giao thong 675.000.000d

+ S& Ngoai vu TPHCM

+S& Thé duc thé thao TPHCM

+ Cong ty thoat nudc do thi TPHCM

+ Ban quan ly du an My Thuén

+ Hoat dong kinh doanh dién nam 2005

+ Ban QL du an Ta Ngan (N guyén Vin Thé)

+ Cong ty TNHH MTV XD va KD Nha Pha Nhuén
+ Cong ty TNHH XD giao thong Phu Son

+ Cong ty Trung Nam Thuén Tién, Trung Nam

+ Khoan phai thu Hoat dong kinh doanh di¢n

709.145.021d
1.758.930.9524d
843.225.639d
1.443.656.344d
109.732.627d
886.475.753d
934.000.000d
430.000.000d
6.367.950d
40.702.824d
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- Nguyén nhéan chu yéu do cac Chu diu tu chwa hoan chinh phé duyét t()nu
quyét todn va mot so doi tuong khéch hang c6 biéu hién chdy y khong tra. Mot 50
cdng trinh thudce n&,uon von ngan sach Nha nude va chu yéu vudng mic & khau cho
co quan ¢6 tham quyén phé duyét tong thé du an.

2.5.2. No phai thu ngi bo:
- No phai thu ndi b tai thoi diém 31/12/2022 :

+ Ong Duong Manh Hing: 8.898.009.444 dong
+ Ong Nguyén Qudc Hung: 89.584.793 dong
+ Ong Vii Xuan Truong: 73.117.591 dong
+ Ong Nguyén Hitu Binh: 131.151.674 dong
+ Ong Phan Vin Hung: 52.017.558 dong
+ Ong Nguy&n Vin Manh: 69.610.000 ddng
+ Ong Nguyén Van Lap: 542.845.868 ddng
+ éng Nguyén Thanh Tung: 1.388.376.606 dong

2.5.3. Cac bién phap da thuc hién vé thu hdi cong no:
- D1 v6i ng phai thu cua khach hang ton dong lau nam:

+ Tai céc phién hop HPQT trong nam, HDQT da giao Ban kiém soat két
hop cing phong Tai chinh K& toan ra soét lai cac so liéu cong ng, hoan thién cac

thd tuc phép 1y, xéc nhén cong ng qua h¢ thong buu dién dé c6 bao cio két qua san
xuét xac thuc nhit.

+ HDPQT da giao Tong Giam dbc chi dao cac don vi thi cong gép rat bam
sat Chu dau tu dé thac day hoan tat thu tuc va cam két thoi gian hoan thanh, tuy
nhién do thoi glan thanh quyét toan vén nha nuéc 1au ngay va luc luong céc don vi
phén tan nén viéc két thuc con gip nhiéu khé khin va han ché.

+Pi v6i cong tac quan tri Tai chinh HDQT da hop va giao cho phong Tai
chinh ké toan phai thuc hién hoan thién cac hd so cho timg khoan céng ng, lam rd
cac sb lidu dé quy trach nhiém cho timg don vi va cé nhéan chiu no.

+ Ngoai ra trong nam Cong ty ludn ludn duy tri t6 thu hdi cdng ng hoat
dong truc tiép toi tn noi cac don vi ng dé don dde, xac nhan va yéu cau cam két tra
ng

- Béi véi ng phai thu ndi bo:

+ Tiép tuc don ddc xir Iy va thu héi cac khoan ng tam g, cac khoan ng da
d6i chiéu va c6 cam két tra ng.

+ Trir luorng va thu nhap dbi v6i ca nhan 1a nguoi lao dong cuia Cong ty.

+ Chi dao viéc phan chia khéi lugng, hoan tit hd so quyét toan véi Chu diu
tu doi véi cac cong trinh chua dugc phan chia khon lugng.

+ Chi dao va tién hanh thanh 1y ndi bg tit ca cac cong trinh du didu ki¢n.

+ Pdi véi cong ng cua ong Duong Manh Hung, cong ty da thyc hién ky
hop dong v6i viin phong ludt su dé tu van trién khai theo dang quy trinh phap luat.



IL. S0 licu két qua san xuét ki
Jua san xuat kinh doanh nim 2023

boi Hang kiém toan AASC. Két qua SXKD dat duge nhu sau:

Can
an cur bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2023 cua cong ty da duge kiém to4n

Pon vi tinh: L/IOJOQ(S;H&

1 Téng tai sin | 71.497.749
1.1 | Tai sin ngin han 68.967.552
1.2 | Tai san dai han 2.530.196

Téng ngudn vén 71.497.749
2.1 | No phaitra 32.929.387 o
2.1 | Vén chi s& hitu 39.072.478 | 38.568.362

- Vén diéu 18 26.527.686 | 26.527.686

- Loi nhudn sau thué chua phan phbi 9.407.034
3 Doanh thu va thu nhip khic 6.197.966 | 5.438.674 |  87,7%
3.1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 4.637.966 | 4.017.855 86.6%
3.2 | Doanh thu va thu nhp khéc 1.560.000 1.420.820 91,1%
4 Loi nhuin
4.1 | Loi nhuan trudc thué 1.044.998 416.897 39,9%
4.2 | Loi nhuan sau thué 835.998 331.882 39,7%
5 Chi tiéu ty suit sinh 10i
5.1 | Ty sut loi nhuan sau thué / vn CSH 3,15% 1,25%

PHAN III

MUC TIEU, PINH HUONG KE HOACH SXKD NAM 2024

1. Nhitng anh huéng co ban:

Du kién mot s6 yeu t6 kho khan 1am anh hudng truc tiép dén doanh thu va
loi nhuan trong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2024 nhu sau:

- Do suy thodi kinh té thé gisi néi chung va Viét Nam ciing khong ngoai 1€
dan téi dau tu va phat tr ién toa nha Avicon l1a rat khé khin chua phu hop véi thi

truong hién tai.
- Pbi voi thi truong xdy dung tiép tuc van kho khén véi viée nha nude thit

chit dau tu cong va ‘néng cao quy md quan ly trong hoat dong ddu thau nén da anh
huong khong nho dén cong tac tim kiém canh tranh va trung thau cua cong ty.

- Céc xi nghiép xay l&p Mién Bac nhan dugc rat it hop dono va gia tri cdc
hop dong nho (dudi 1 ty), khong ¢6 tiém nang phat trién md rong.Cac don vi xdy

D



lap phia Nam mic du ¢6 te
thue t¢ da khong ho
tue lam cdc cong t

n trong mé hinh t6 chirc hoat dong cia cong ty nhung
oat dong do khong con nhan luc va thiét bi, chi yéu duy tri tiép
YRR H e ﬂC“lhzinjh (]}'yét todn noi b cac cong trinh C('m‘ lgli,. Noi chﬁmg h(.)"]’?

one Ve xay 1ap thue hién do dang chuyén qua tir nam truée va céc hop dong moi
gan nhu rat han ché, yen que

" l-.};{of.it .dc.mg khai thac dich vu kho bii, nha xuéng cia Cong ty dang phai
chiu nhiCu chi phi khau hao, stra chita, van hanh, tién thué va thué dat

- Cdce chi phi khac do nha nuéc thay déi chinh sach.

_ Trén co s phén tich nhiing kho khan trén cling v6i nhimg nhan dinh thyc (€
hl’¢ll tal ciia Cong ty, bam sat nhimng dinh huong, xdy dung ké hoach nam 2024 vGi
cdc chi tiéu co ban phi hop véi tinh hinh thyc t&, dong thoi tiép tuc ra sodt tiét giam
t6i da cdc chi phi c6 thé dé dam bao chi tiéu doanh thu, lgi nhudn va thu nhap on
dinh cho ngudi lao dong.

2. Mt s0 muc tiéu, dinh huwéng cu thé nhu sau:

HDQT cong ty s& phdi hop v6i ban Tong giam dbc cong ty thuc hién hoé}n
thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2023, trong d6 tép trung vao cac nhiém vu chu yéu
sau day:

- Duy tri céc hop déng xdy dung va tiép tuc khai thac thi truong mél. 5

- Bam bao viéc thanh quyet todn dit diém cdc cong trinh con ton dong lau
nam dé tranh rui ro cho cdc ndm sau. 3 3 g ’ .

- Nang cao hiéu qué sir dung vén va loi thé mat bang dé tap trung dau tu va
khai thac cac hgp dong cho thué kho bai.

- Tang cudng cong tac thu hdi céng ng trong va ngoai Cong ty.

- Tiép tuc nghién citu stra dbi, hoan thién xdy dung hé théng quy ché quan tri
doanh nghiép phu hop véi tinh hinh thyc tién cong ty. Tiép tuc tang cuodng su chi
dao, quan ly gidm sat chat ché va dong bd trong moi hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Tap trung ddi méi co ciu té chirc by may quan ly d’iéu hanh, sép xép tinh
giam gon nhe trong d6 xéc dinh dinh bién pht hop véi thuc t¢ SXKD cua cong ty.

- Phéi hop chit ché véi céc doan thé, t6 chirc Dang, cong doan cling doan két
xdy dung thuc hién hoan thanh vuot chi tiéu cac ké hoach dé ra.

3. Céc chi tiéu co ban ciia ké hoach SXKD niim 2024 va bién phap thue hién
3.1. Cic chi tiéu ké hoach:

Don vi tinh: 1.000 VND

A Thuc hién Ké hoach niim | So véi TH
STT Danh muc chi ti¢éu i 2023 2024 S
M @ 3) (4) ) .
I | Vén cha so hitu 38.568.362 38.886.040 100,8% l

6



1.1 2;/::: ggt; u:/ ;l]ml;lllu s¢' hitu 26.527.686 26527686 |100% |
05 e ) 10¢ von chu s¢ ‘
12.040.676 12.358.354 | 102.6%
2| Tongdoanhthu 5.438.674 7.165.893 | 131.8%
3 |Téngchiphi 5.021.777 6.748.053 | 1344%
4 Loi nhuén trude thué 416.897 417.840 100,2%
5| Thu¢ TNDN 85.015 83.568 1983%
6 Loi nhuan sau thué 331.882 334.272 1100,7% |
7 | Ty sudt LNTT/ vén ddu tu CSH | 1,57% 1,58% [f ]
8 Quy dur trit bd sung vén PL 0 0 e
® | Quy phic Igi, khen thuéng 16.594 16.714
£l Quy thudng ban QLDH 0 0
12 | Bu 13 nam trude 0 0
13 | Loi nhufn con lai chua phin phdi | 315.287 317.559
14 | Toéng vbn diu tu 637.874 0
14.1 Piu tu XD co ban 637.874 0
14.2 Mua sim tai san 0 0
14.3 Dau tu tai chinh 0 0
15 | Téng quy luong 1.739.547 1.794.934 103,2%
16 S6 lao dong binh quan (ngudi) 20 20 100%
32  Bién phap thuc hi¢n ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024.

- Nang cao cdng tac quan ly tai chinh , bao toan va phat trién vén.

Cin ¢t vio dinh hudng san xuat kinh doanh nam 2024 va céc nam tiép theo
noi trén, Bién phép thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 nhur sau:

+ V& san xuéat kinh doanh va ké hoach dau tu

- Nghién ctru, tép trung ngudn luc dé thuc hién thanh cong céc cong viée da
dé ra cho céc du 4n dau tu xay dung cua cdng ty.

- Duy tri 6n dinh hoat dong cho thué mat bang kho bai

- Tang cudng, md rong tim kiém khai thic thi trudng xay dung.

- Quan ly chat ché cac hop dong xay lap, tap trung chi dao hoan thién ho 50,
thu tuc phap ly dé thanh quyét toan, giai quyét triét dé nhitng vudng méc con ton
dong lau nam.

- Tung budc dau tu, dam bao nang cao chat luong trong moi hoat dong quan
ly, cung cap dich vu dap g nhu cau khach hang.



A - Ra sodt, tict giam t5i da cac chi phi dé diéu chinh ning cao hiéu qua kinh
oanh

- Timg bude thao g nhiing kho khin trong san xuét kinh doanh, quyét tAm
thue hién ¢6 hiéu qua dinh hudng chién luge ciia cong ty

+ V& lao dong va t6 chie:

- Xdy dung dinh bién lao dong phu hgp voi mé hinh td chirc cua Cong ty
trong tinh hinh mai.

+Vé xdy dung cac quy dinh ndi bo cong ty:

- Stra d6i bd sung va xdy dung méi hé thong quy ché quy dinh quan Iy ndi bo
cho pht hop véi tinh hinh thuc té va quy dinh ctia phép luét.

Trén co s& bao cdo cua Hoi dong quan tri va cac tai 11eu kém theo, Hbi dong
quan tri Cong ty Cb phan Cong trinh hang khéng mong mubn cc Quy ¢6 dong, dai
dién ¢ dong xem xét, dong gop y kién cho két qua thuc hién ké hoach SXKD nam
2023, du thao ké hoach SXKD nim 2024, Phuong huéng thuc hién nhitng nam tiép

theo, cdc bién phép thuc hién ké hoach va céc ndi dung khac tai to trinh dé nghi
biéu quyét.

Chuc Pai hdi thanh cong t6t dep.
Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI




